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1. Prohlaseni odpovédnych osob

My, niZe uvedeni ¢lenové predstavenstva spole¢nosti PRIMOCO UAV SE, prohlasujeme, Ze podle naseho
nejlepsiho védomi podava nize obsaZeny zkraceny soubor Ucetni zavérky vérny a poctivy obraz o majetku,
zavazcich, finanéni situaci a vysledku hospodareni spolecnosti a jejiho konsolidacniho celku a niZe obsazeny popis
ve smyslu ustanoveni § 119 odst. 2 pism. b) zdkona ¢. 256/2004 Sbh., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni
pozdéjsich pravnich predpist obsahuje vérny prehled informaci pozadovanych podle uvedeného ustanoveni.

V Praze dne 28. 8. 2026

> ool

Ladislav Semetkovsky Petr Kovac
stavenstva Clen predstavenstva ¢len predstavenstva
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2. Zakladni informace o Spolecnosti, jeji Cinnosti a konsolida¢nim
celku

Spole¢nost Primoco UAV SE, se sidlem Vypadova 1563/29f, PSC: 153 00, Praha 5 — Radotin, ICO: 037 94 393,
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil H, vlozka 1546 (ddle jen ,, Spole¢nost”),
jejiz akcie (ISIN CZ0005135970) jsou pfijaty k obchodovani na regulovaném trhu Prime Market, ktery je soucasti
regulovaného trhu organizovaného spole¢nosti Burza cennych papir(i Praha, a.s., se sidlem Rybna 14/682, PSC:
110 00, Praha 1, ICO: 471 15 629, zapsanou v obchodnim rejst¥iku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B,
vloZzka 1773, je prednim evropskym vyrobcem stfedné velkych pIné autonomnich bezpilotnich letadel Primoco
One 150 a poskytovatelem souvisejicich leteckych sluzeb.

Primoco UAV SE je prvni spolecnosti na svété, ktera ziskala civilni provozni opravnéni EASA LUC v rozsahu SORA
2.5 SAILlII pro provoz bezpilotniho letounu s pevnym kfidlem o hmotnosti 150 kg. Toto opravnéni umoZriuje mimo
jiné provoz v nesegregovaném vzdusném prostoru az do Urovné ARC-b a lety nad zalidnénymi oblastmi s hustotou
obyvatel az 5 000 osob na km?.

V roce 2025 dosahla spole¢nost dalsiho svétového prvenstvi, kdyZ bezpilotni letoun Primoco One 150M ziskal
typovy certifikdt podle vojenského standardu NATO STANAG 4703 (AEP-83B). Primoco UAV je soucasné drzitelem
opravnéni projekéni a vyrobni organizace (DOA/POA) podle standardu EMAR 21, které potvrzuje splnéni pfisnych
pozadavk( na vyvoj, vyrobu a zajisténi letové zplsobilosti vojenské letecké techniky.

Spole¢nost dosud vyrobila vice nez 250 bezpilotnich letount fady Primoco One 150, které jsou provozovany na
Ctyrech kontinentech. Své uplatnéni nachazeji pfi monitorovani strategické infrastruktury, ochrané statnich hranic
a pobrezi, kalibraci letiStnich navigacnich systém( i pfi dalSich civilnich, bezpecnostnich a vojenskych misich.
Bezpilotni letouny Primoco One 150 jsou podle konkrétni konfigurace a Ucelu pouZiti klasifikovany jako produkty
dvojiho uziti nebo vojensky material.

Konsolidacni celek Spole¢nosti tvofi vedle Spole¢nosti spolecnost Primoco UAV Defence, s.r.o., se sidlem
Vypadové 1563/29f, PSC: 153 00, Praha 5 — Radotin, ICO: 081 05 111, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 313076, v niZ ma Spole¢nost 100 % obchodni podil. Ekonomické udaje
v Casti 3 a 9 této zpravy jsou vidy uvedeny za cely konsolidacni celek.
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3. Popis dulezitych udalosti v prvnim pololeti roku 2026

VazZeni akcionari, vazeni investofri,

obvykle na tomto misté piSeme o rlstu trZeb, zisku, novych zakdzkach a dalsich financnich ukazatelich. Prvni
pololeti roku 2026 vSak nelze hodnotit pouze prostfednictvim ucetnich vykaz(l. Za jedendct let existence
spolec¢nosti Primoco UAV SE jsme nezazili obdobi, které by bylo intenzivnéjsi a které by nasi Spolecnost v tak
kratkém Case tak zasadné proménilo.

Spolec¢nost dnes jiz neni stejnou spolecnosti jako pred rokem. Vyrostli jsme nejen objemem zakdzek a poétem
zaméstnancd, ale predevsim schopnostmi, organizaci, infrastrukturou, technologiemi a rozsahem projektd, o
které se mlZeme uchazet. A pravé to povazujeme za nejdUlezitéjsi skute¢nost prvniho pololeti roku 2026.

Vysledky prvniho pololeti a vyhled na rok 2026

V prvnim pololeti dosahla Spole¢nost trzby ve vysi 101 miliond K¢ a EBITDA 42 miliond KE. Vyse trzeb za druhé
Ctvrtleti zlistala srovnatelna s prvnim ctvrtletim, cozZ je predevsim dlsledkem harmonogramu vyroby a predavani
letoun(i zdkaznikdm. Podstatna ¢ast letosni produkce se do vysledkl Spolecnosti promitne az ve druhém pololeti.
Celkem 30 bezpilotnich letoun( uréenych evropskym zékaznikiim bude pfeddno pravé v tomto obdobi. | pfi tomto
Casovém rozlozeni dodavek vsak Spolecnost zUstala v prvnim pololeti ziskova.

Pro cely rok 2026 o¢ekavame konsolidované trzby v rozmezi 900 milion( az 1 miliarda K¢ a EBITDA v rozmezi 225
az 300 milion0 KE. V porovnani s rokem 2025 tak o¢ekdvame pfiblizné dvojnasobny rist Spolec¢nosti.

Z malé Spolecnosti se stava primyslovy podnik

Béhem posledniho roku jsme dokoncili jednu z nejvétsich organizacnich zmén v historii Spole¢nosti. Spole¢nost
vyrostla z malé firmy fizené velmi uzkym tymem do podoby stfedné velkého priimyslového podniku. Tomu jsme
pfizpUsobili také zpUsob jeho fizeni.

Management Spolecnosti dnes tvofi devét lidi. Doplnili jsme mimo jiné pozice feditele marketingu, HR feditele a
projektového feditele a dokoncili organizaéni strukturu, kterd jasné definuje odpovédnosti a kompetence
jednotlivych ¢len(i vedeni. Nejde pouze o rlist poctu manazer( — budujeme strukturu schopnou fidit Spole¢nost,
pred niZ stoji podstatné vétsi vyrobni objemy, sloZitéjsi mezinarodni projekty a dalsi technologicky rozvoj.

Tomu odpovidd i nové zazemi. Vedeni Spole¢nosti se béhem prvniho pololeti prestéhovalo z vyrobniho aredlu v
Praze-Radotiné do novych kancelafskych prostor v Praze-Modfanech. Vyrobni prostory v Radotiné se tak mohou
pIné soustredit na sv{j hlavni ucel — vyrobu bezpilotnich letoun(.

Vlastni letisté a nové vycvikové centrum

Jednim z nejviditelnéjsich vysledk( poslednich dvanacti mésicli je dokonceni nového vycvikového strediska na
nasem vlastnim letisti Pisek-KraSovice.

Po roce stavebnich praci jsme zde vybudovali infrastrukturu, kterd zahrnuje novy hangar, vycvikové centrum,
zrekonstruované objekty, obsluzné komunikace a dalsi technické i provozni zdzemi. Soucasti projektu byly rovnéz
demolice plvodnich nepotfebnych staveb, projektova pfiprava, stavebni dozor a kompletni vybaveni aredlu.
Celkova investice Spolecnosti do letisté dosahla 69 milionl K.

Slavnostniho oteviteni se zdcastnili predstavitelé viddy Ceské republiky, Armady Ceské republiky, zahraniéni hosté,
zdkaznici a obchodni partnefi Spolecnosti. Pro Spolecnost vSak nejde o reprezentativni investici — jde predevsim
o klicovou ¢&ast infrastruktury, kterou potfebujeme pro nas dalsi rist. Schopnost nabidnout zakaznikovi nejen
samotny letoun, ale také jeho vycvik, provozni podporu, servis a kompletni know-how je stdle dlleZitéjsi soucasti
naseho produktu.
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Prvni ATO svého druhu

V kvétnu ziskala Spolecnost jako prvni na svété svého druhu certifikat ATO pro vycvikové stfedisko bezpilotnich
letoun(i. Vedle opravnéni DOA a POA jde o dalsi klicovy prvek systému certifikaci a schopnosti, ktery jsme v
uplynulych letech postupné budovali.

Jednotlivé certifikdty mohou na prvni pohled pUsobit jako administrativni zaleZitost. Ve skutecnosti vSak
predstavuji vyznamnou konkurenéni bariéru v nasem odvétvi. Jejich ziskani vyZaduje ¢as, zkusenosti, technické
schopnosti, rozsdhlou dokumentaci, a predevsim prokazatelné fungujici systém celé Spolecnosti.

PFipravujeme vyrobu pro dalsi etapu

V dubnu jsme ziskali stavebni povoleni pro vystavbu nového vyrobniho zavodu, ktery planujeme vybudovat jako
jeden z nejmodernéjsich zavodl na vyrobu bezpilotnich letound v Evropé. V soucasnosti probiha vybérové fizeni
na generalniho zhotovitele. Zahajeni stavebnich praci planujeme na leden 2027.

Dosud jsme do projektové dokumentace, archeologického vyzkumu a souvisejicich ptipravnych praci investovali
celkem 26 milioni K. Predpokladana investice do samotné vystavby Cini ptiblizné 500 miliont K¢, dalSich
pfiblizné 100 milion0 K¢ planujeme investovat do vyrobnich technologii a strojniho vybaveni.

Nasim zamérem je tuto strategickou investici financovat primarné z vlastnich zdroji Spoleénosti, bez potreby
externiho zadluzeni. Silnd finan¢ni pozice ndm umoznuje planovat dalsi rozvoj Spolecnosti pfi zachovani financni
stability a vysoké miry nezavislosti.

Neinvestujeme do vyrobni kapacity pro dnesni Spole¢nost — investujeme do kapacity, kterou budeme potiebovat
pro Spolecnost, kterou budujeme pro nadchazejici desetileti.

Budoucnost nevznika pouze ve vyrobé

Bez kontinualniho vyvoje bychom nebyli schopni dlouhodobé zajistit budoucnost Spole¢nosti. Proto vyznamnou
Cast prostiedkl a kapacit investujeme zpét do produktu Primoco One 150 a jeho schopnosti.

Po vice nez dvou letech intenzivniho vyvoje dokonéujeme novou generaci spalovaciho motoru pro Primoco One
150, kterd se nyni nachdzi ve fazi letového ovérovani. Soucasné dokoncujeme nové fidici systémy letounu,
palivovou nadrz a fadu dalSich konstrukénich a technologickych komponent.

Nejde vidy o zmény, které jsou na prvni pohled viditelné. Jde vSak o zdsadni evoluéni kroky, které dale zvysuji
bezpecnost, spolehlivost a technické parametry celého systému.

Vedle vlastniho vyvoje spolupracujeme na projektech s prednimi evropskymi a nadnarodnimi technologickymi
Spole¢nostmi. Patfi sem napfiklad spoluprace se spole¢nosti Airbus and Defence v ramci projektu MARS Cci
projekty s Deutsche Telekom a dalSimi partnery. Schopnost integrovat nové technologie, senzory, komunikacni
systémy a dalsi vybaveni je jednim z hlavnich dlvod(, pro¢ dnes Spolecnost miZe vstupovat do projekt, které
byly jesté pred nékolika lety mimo nas dosah.

Obchodni pfilezitosti v novém méfitku

Pred deseti lety bylo nasim obchodnim cilem prodat jeden systém — tedy tfi bezpilotni letouny, pozemni Fidici
stanici, senzory a souvisejici vybaveni v hodnoté pfiblizné 2 miliond EUR. Takova zakdzka pro nas tehdy
predstavovala mimoradny Uspéch.

Dnes pracujeme na projektech, jejichz potencidlni hodnota pro Spole¢nost v pfipadé Uspéchu dosahuje desitek
az stovky milioni EUR. To je moZna nejvystiznéjsi ilustrace zmény, kterou Spolecnost za posledni roky prosla.
Nasim primarnim trhem zGstdva Evropa, soucasné viak rozvijime obchodni pfileZitosti v Asii a na Blizkém vychodé.
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Vzhledem k charakteru zakaznik(i, obchodnich jednani a zadavacich fizeni nemUGzZeme jednotlivé pfipady pred
jejich dokonéenim podrobnéji komentovat. MiZeme ale Fict, Ze velikost projektd, jejich technologickad narocnost
i pozadavky zakaznik(l jsou dnes nesrovnatelné s tim, s ¢im jsme pracovali pred péti Ci deseti lety.

Spolec¢nost disponuje certifikaci NATO STANAG, referencemi z redlného provozu, vlastni vyrobni a vycvikovou
infrastrukturou, potfebnymi opravnénimi a soucasné je transparentni vefejné obchodovanou evropskou
Spolec¢nosti. Kazdy z téchto prvkd jsme budovali fadu let. Dohromady ndm dnes umoznuji Gcastnit se zakdzek,
které pro nas byly jesté pred lety prakticky nedosazitelné.

RuUst pFinasi i sloZité situace

Prvni pololeti nebylo pouze obdobim investic, certifikaci a obchodniho rlstu. Po lednové valné hromadé
Spolec¢nosti podal akcionar Gabriel Fiildpp Zalobu na Primoco UAV SE, kterou napada platnost valné hromady. O
této skutecnosti jsme akcionare samostatné a transparentné informovali. Jako vefejné obchodovana spole¢nost
povaZujeme za svoji povinnost komunikovat nejen pozitivni uddlosti, ale také spory a skutecnosti, které se
Spolec¢nosti vyznamné dotykaji. Spolecnost bude v této véci standardné postupovat pravni cestou a hajit sva
rozhodnuti i zajmy akciondrd. Na fungovani Spolecnosti, vyrobu, plnéni zakdzek ani nasi dlouhodobou strategii
tato skute¢nost nema zadny vliv.

Bezpecnost a ochrana know-how

S rGstem Spolecnosti a vyznamem nasich technologii roste také nase odpovédnost za jejich ochranu. Evropské
technologické a obranné spole¢nosti dnes Celi kybernetickym utokdm, primyslové Spionazi i aktivitdm cizich
mocnosti. Spole¢nost proto v poslednim roce vyznamné investovala do fyzické a kybernetické bezpecnosti,
ochrany dat, komunikace a vlastniho know-how. Také v této oblasti se Spole¢nost zasadné posunula — bezpecnost
dnes neni souborem jednotlivych opatreni, ale nedilnou soucasti fizeni Spole¢nosti.

Vyvoj na kapitalovém trhu
Sledovani hodnoty Spolecnosti na burze je pro nas stejné dulezité jako pro vas.

V prvnich osmi mésicich roku 2026 doslo k poklesu ceny akcii Spole¢nosti o0 35 % a objem zobchodovanych akcii
se snizil na 290 miliond K¢ (oproti 364 miliondm K¢ ve stejném obdobi roku 2025).

Tento vyvoj je odrazem soubéhu nékolika faktorl na kapitdlovém trhu. Vedle nizsi celkové likvidity prazské burzy
se na cenovém vyvoji podepsaly prodeje akcii ze strany dvou vyznamnych akcionarl. Na trhu s omezenou
likviditou vytvari i relativné maly objem nabizenych akcii vyrazny tlak na pokles jejich ceny, aniz by to jakkoliv
odrazelo redlnou ekonomickou kondici nebo fundamentdini hodnotu Spolec¢nosti.

TrZni cena akcii v krdtkodobém horizontu ¢asto reaguje na tyto technické a nabidkové vlivy.

Pro Sirsi pohled je dllezité pfipomenout, Ze pfi IPO v roce 2018 Cinila upisovaci cena 250 K¢ za akcii. Cena ro¢niho
maxima byla 1 150 K¢ a v soucasnosti se pohybuje nad drovni 700 K¢. Tento vyvoj ukazuje nejen dlouhodobé
zhodnoceni od vstupu na burzu, ale také mimoradnou volatilitu, kterou akcie v sou¢asném obdobi prochazi.

Nasim ukolem neni fidit kratkodobou cenu akcie, ale dlouhodobé vytvaret hodnotu Spolecnosti. Véfime, ze
dokonceni pldanovanych doddvek 30 letounl ve druhém pololeti, dalsi rozvoj vyrobnich kapacit, investice do
technologii a realizace rozpracovanych mezinarodnich projektll budou nejlepsi odpovédi na soucasny vyvoj
kapitalového trhu.
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Jedenact let budovani

KdyZ jsme Spolec¢nost pred jedendcti lety zakladali, neméli jsme vyrobni zavod, viastni letisté, certifikovany letoun
ani mezinarodni reference. Neméli jsme LUC, STANAG, DOA, POA ani ATO. A uZ viibec jsme nejednali o projektech
v hodnoté desitek ¢i stovek miliont EUR. Méli jsme vSak jasnou predstavu, Ze v Evropé muze vzniknout vlastni
bezpilotni letoun, ktery bude technologicky plné konkurenceschopny na svétovém trhu.

Dnes za sebou mdme jedenact let prace, vyvoje, certifikaci, investic, Uspéchi i poucnych chyb. Prvni pololeti roku
2026 bylo moina nejintenzivnéjsi ze viech. Ucetni vykazy prvniho pololeti zachycuji jen ¢ast tohoto piibéhu. Tricet
letound, které budou predany evropskym zdkaznikim ve druhé poloviné roku, v nich jesté neni. Nova tovarna v
nich jesté neni. Vysledky vice neZ dvouletého vyvoje nové generace motoru v nich nejsou. A predevsim v nich
neni obsazena hodnota obchodnich pfilezZitosti, na kterych dnes intenzivné pracujeme.

Neznamena to, Ze jejich budouci Uspéch povaZujeme za samoziejmost — pravé naopak. S rostouci velikosti zakazek
roste jejich sloZitost, konkurence, délka rozhodovacich proces( i odpovédnost Spolecnosti vici zakaznikim a
akciondrdm.

Vime, Ze dalsi etapa vyvoje Spolecnosti bude v mnoha ohledech naroc¢néjsi nez ta predchozi. Soucasné vsak do
této etapy vstupujeme jako podstatné silnéjsi Spolecnost:
e Mame provéreny produkt, platné certifikace a reference z redlného provozu.
e Mame vlastni letisté i vycvikové centrum a budujeme novou vyrobni kapacitu.
e Mame zkuseny management a pokradujeme v investicich do technologii, které rozhodnou o
konkurenceschopnosti naseho letounu v dalSich letech.
e Mame obchodni pfilezitosti v méfitku, o kterém jsme pred nékolika lety mohli pouze uvaZzovat.
e Mame zéroven mimoradné silnou finanéni pozici. K dneSnimu dni mame na bankovnich Gctech pfiblizné
275 milionG K¢ a dalSich 132 milionl K¢ v pohledavkach. Celkova aktiva Spole¢nosti pfesahuji 1 miliardu
K& K dnesnimu dni dosahuji nase trzby ve vysi cca 431 miliont KC. Spolecnost je bez dluhu a svij

dosavadni rlist, vyvoj i investice financuje z vlastnich zdrojd.

To je pro nas nejdlleZitéjsi vysledek prvniho pololeti roku 2026.

Dékujeme nasim zaméstnanclim, zakaznik(im, partnerim a vam, nasim akcionariim, za vasi dlouhodobou dlivéru.

S Uctou,

Ladislav ?f:metkovsky Lad |S|aV Digitalné podepsal Ladislav

Petr Kovac ; Semetkovsky

Romana Wyllie Semetkovs ky Datum: 2026.08.28 11:52:13 +02'00'

Predstavenstvo Primoco UAV SE
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4. Popis transakci se spriznénymi stranami v prvnim pololeti roku
2026

Spfiznénymi stranami Spoleénosti se rozumi Spole¢nost Primoco Capital, s.r.o., I€0: 230 93 391, jako?to majoritni
(50,4 %) akcionar Spoleénosti, pan Ladislav Semetkovsky, jakoZto jediny (100 %) spole¢nik Primoco Capital, s.r.o.,
dale Spole¢nost PRIMOCO INVESTMENTS s.r.o., ICO: 290 60 231, jejim? jedinym (100 %) spole¢nikem je pan
Ladislav Semetkovsky, dale ¢lenové predstavenstva Spolecnosti (3 osoby), ¢lenové dozorci rady Spolecnosti (3
osoby), ostatni ¢lenové vrcholového vedeni Spolecnosti (6 osob) a jejich rodinni pfislusnici a dale Spole¢nost
Primoco UAV Defence, s.r.0., ICO: 081 05 111, jejimi jedinym (100 %) spole¢nikem je Spole¢nost.

Veskeré prodeje bezpilotnich letounli vyrabénych Spolecnosti konecnym zakazniklm jsou realizovany
prostfednictvim dcefiné Spolecnosti Primoco UAV Defence, s.r.0., a to na zakladé ramcové smlouvy. V rdmci toho
byly v obdobi prvniho pololeti roku 2026 mezi Spolec¢nosti a Spole¢nosti Primoco UAV Defence, s.r.0. uskutecnény
transakce v podobé prodeje zboZi a sluzeb v ¢astce 101.249 tisic K¢.

V srpnu 2024 doslo k uzavieni ndjemni smlouvy mezi Spolecnosti, jakoZzto ndjemcem, a Spole¢nosti PRIMOCO
INVESTMENTS s.r.0., jakoZto pronajimatelem, jejimz predmétem je ndjem letounu Piper M600. V obdobi prvniho
pololeti roku 2026 byly mezi Spolecnosti a Spole¢nosti PRIMOCO INVESTMENTS, s.r.o. uskutecnény transakce
v podobé prondjmu letounu Piper M600 vcetné prefakturace letovych hodin v ¢astce 7.164 tisic Kc.

Kromé toho nedoslo v daném obdobi k Zadnym transakcim se spfiznénymi stranami, které by podstatné ovlivnily
nebo mohly ovlivnit vysledky hospodareni Spole¢nosti.

Za prvni pololeti roku 2026 Spolecnost poskytla svym ¢lenlim predstavenstva, dozorci rady a vrcholového vedeni
odmény a mzdy ve vysi 12.891 tisic K¢. Nad ramec toho Spole¢nost témto osobam v daném obdobi neposkytla
zadné dalsi penézni ani nepenéini benefity.

Jiné transakce mezi Spolec¢nosti a spfiznénymi stranami v daném obdobi neprobéhly.

Vsechny uvedené transakce se sptiznénymi stranami se uskutecnily za obvyklych trznich podminek.
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5. Alternativni vykonnostni ukazatele

Tato zprdva obsahuje nékteré financni ukazatele, které nejsou definované ¢i uznavané dle Ucetnich standardd
IFRS a které se povaZuji za alternativni ukazatele vykonnosti tak, jak jsou definovany ,,Obecnymi pokyny ESMA k
alternativnim vykonnostnim ukazatelim“ vydanymi Evropskym orgdnem pro cenné papiry a trhy (ESMA) dne 5.
fijna 2015 (,alternativni ukazatele vykonnosti). Tato zprava obsahuje nasledujici alternativni ukazatele
vykonnosti: EBITDA zisk. Spolecnost alternativni ukazatele vykonnosti pouziva proto, Ze slouZi jejimu vedeni jako
klicové ukazatele pfi posuzovani provozni vykonnosti Spole¢nosti. Vedeni Spolecnosti navic véfi, Ze zvetejiiovani
alternativnich ukazateld vykonnosti je uZitecné, jelikoZ takovéto ukazatele a poméry pouzivda mnoho investord,
analytikd a dalSich zainteresovanych osob jako dopliikova méfitka vykonnosti a likvidity pfi posuzovani efektivity
Cinnosti firem a jejich schopnosti vyuZivat zisky k umorovani dluhu, investicnim vydajlim ¢i naplfiovani potieb
provozniho kapitalu. Vedeni Spolecnosti také véri, Zze prezentace alternativnich ukazatelll vykonnosti umoznuje
dlouhodobd srovnani s vyloucenim vlivi jednorazovych poloZek, které vedeni nepovazuje za vypovidajici o
zékladni provozni vykonnosti Spolecnosti.

Zdrojem alternativnich ukazatell vykonnosti neni pfimo auditovand ucetni zavérka, nicméné se od financnich
udaju obsaZzenych v konsolidované Ucetni zavérce odvozuji. Alternativni ukazatele vykonnosti nejsou pfedmétem
auditu ani prezkoumani nezdvislym auditorem. Nejsou definovdny v Ucetnich standardech IFRS a nelze je
povaZovat za ukazatele finanéni vykonnosti nebo provoznich penéznich tok(, ani nejsou ndhradou udajl o zisku.
Alternativni ukazatele vykonnosti je proto potfeba povaZovat pouze za zdroj dopliujicich informaci. Nejsou
nahradou ani vyznamnéjsim zdrojem informaci, neZ jsou Ucetni Udaje sestavené podle IFRS ve znéni pfijatém EU.
Alternativnim ukazatelim vykonnosti nelze prikladat vétsi vyznam neZ ukazatelim uvadénym pfimo v auditované
ucetni zavérce. Alternativni ukazatele vykonnosti je nutné studovat ve spojeni s Udaji auditované konsolidované
ucetni zavérky. Neexistuji Zadné vSeobecné pfijimané zasady, podle nichZ se vypocty alternativnich ukazatel(
vykonnosti stanovuji. Stejné se u rdznych spole¢nosti mohou lisit kritéria, z nichZ tyto ukazatele vychazeji, coz
omezuje jejich vhodnost pro vzajemna srovnani. Ackoliv vedeni Spole¢nosti alternativni ukazatele vykonnosti
pouZziva pfi posuzovani financnich vysledkl Spolecnosti, a i kdyZ investofi k témto ukazatelim bézné prihlizeji,
plati pro jejich pouziti v roli analytickych nastroja dllezZitd omezeni. Samy o sobé neposkytuji dostatecny zaklad
pro porovnavani vykonnosti Spolecnosti s jinymi spoleénostmi. Nelze je tedy pfi posuzovani stavu ¢i vysledk(
Spolec¢nosti pouZivat oddélené od ostatnich udajl ¢i jako ndhradu Udajl o pfijmech, zisku pred zdanénim nebo
penéZnich tocich z béZznych ¢innosti vypocitavanych v souladu s Uc¢etnimi standardy IFRS.

Ptipadné poufZiti alternativnich ukazatell vykonnosti jako analytickych nastrojd ma ndsledujici omezeni:

*  neodraZeji hotovostni vydaje Spolecnosti ani budouci pottfeby investi¢nich vydajh ¢i smluvni zavazky;

*  neodrazeji zmény v potiebach pracovniho kapitalu Spolecnosti ani souvisejici hotovostni naroky;

*  neodrazeji vyznamné Urokové naklady ani souvisejici penézni naroky obsluhy dluhu ¢i splatek jistiny;

* ackoliv odpisy a amortizace nejsou penéznimi naklady, bude mnoha odepisovana a amortizovana aktiva
v budoucnu nutné nahradit, a alternativni ukazatele vykonosti nevyjadfuji penézni potfeby na pofizeni
téchto nahrad;

* nékteré z mimoradnych poloZek, které Spolecnost vylucuje pti vypoctech alternativnich ukazatell
vykonnosti, vyjadfuji penézni vydaje minulé nebo budouci;

e jiné spoleCnosti ve stejném oboru cinnosti, v jakém podnikd Spolecnost, mohou své alternativni
ukazatele vykonnosti stanovovat jinak, coZ sniZuje uZitecnost takovychto ukazatell pfi vzdjemném
porovnani;

*  nazvy alternativnich ukazatel(i nemusi mit stejny nebo podobny vyznam jako jiné nazvy, které mohou
byt definovany jinou dokumentaci pro jiné finanéni zavazky Spole¢nosti;
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* a alternativni ukazatele uvedené v této pololetni financni zpravé se mohou liSit od alternativnich
ukazatel( ve vyrocnich/pololetnich zpravach z prechozich obdobi. Spolenost pouZiva pfi posuzovani
svych financnich vysledk( takové alternativni ukazatele vykonnosti, které povazuje v daném obdobi za
relevantni a vypovidajici ke své finanéni situaci

Nasledujici tabulka poskytuje popis jednotlivych alternativnich ukazateld ve vztahu k finanénim vykaz(m
Spolecnosti:

1.1.-30.6.  1.1.-30.6.
2026 2025

tis. K¢

EBITDA zisk 41.596 91.369

Vedeni Spolecnosti povaZuje ukazatel EBITDA zisk za klicovy ukazatel vykonnosti pfi hodnoceni podnikani
Spolecnosti. Jak je popsdno vyse, EBITDA zisk neni ukazatelem popsanym nebo uznavanym podle Gcéetnich norem
IFRS. Spole¢nost hodnotu ukazatele EBITDA zisku vypocitava na zakladé Udaja auditované konsolidované Gcetni
zavérky. EBITDA se vypocitava jako zisk po zdanéni za sledované obdobi navyseny o dan z pfijmU, sniZzeny o ostatni
financ¢ni vynosy, navySeny o ostatni financni naklady, snizeny o vynosové Uroky, navyseny o nakladové uroky,
upraveny o zisk/ztratu z derivatovych operaci, snizeny o podil na vysledku pridruzenych podnikd, zisk z investic
pod podstatnym vlivem, a navySeny o odpisy a amortizaci. VSechny polozky vypoctu EBITDA pochazeji z
konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a vykazu o Uplném vysledku ucetni zavérky za pfislusné pololeti.

Nasledujici tabulka poskytuje vypocet ukazatele EBITDA zisku za uvedena obdobi:

1.1.-30.6.  1.1.-30.6.

tis. ke 2026 2025
Zisk za obdobi 29.794 67.147
Dan z pfijm0 (+) 8.405 18.928
Financni naklady (+) 2.105 966
Financni vynosy (-) 6.707 2.280
Naklady na odpisy a amortizaci (+) 7.999 6.608
EBITDA zisk 41.596 91.369
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6. Vliv mezinarodni situace na Spolecnost a kyberneticka
bezpecnost

Spolec¢nost ani jeji dcefinad spole¢nost Primoco UAV Defence, s.r.o. neudrzuji pfimé obchodni vztahy na Uzemi
Ukrajiny, Ruska, Béloruska ani v oblasti Blizkého vychodu. Na Uzemi téchto statl se nenachdazi vyrobni zatizeni ani
jiny majetek Spolecnosti ani zde nesidli Zadny z pfimych dodavatell ani zakaznikl Spolec¢nosti. V dlsledku ruské
invaze ani situace na Blizkém vychodé nedoslo ani k naruseni dodavatelskych retézcl Spolecnosti. Ruska invaze
na Ukrajinu ani situace na Blizkém vychodé tudiZz nemaji pfimy negativni dopad na vyrobu nebo prodeje
Spolec¢nosti ani vtomto sméru nevyvoldva nejistotu.

Spole¢nost nepfijala Zadna zvlastni opatreni ke zmirnéni a feSeni dopad( ruské invaze ani situace na Blizkém
vychodé ¢i strategii fizeni rizik ani v této souvislosti nepfijala Zddnou verejnou podporu.

S rGstem Spolecnosti a vyznamem nasich technologii roste také nase odpovédnost za jejich ochranu. Evropské
technologické a obranné spolec¢nosti dnes Celi kybernetickym utokim, primyslové Spionazi i aktivitdm cizich
mocnosti. Spole¢nost proto v poslednim roce vyznamné investovala do fyzické a kybernetické bezpecnosti,
ochrany dat, komunikace a vlastniho know-how. Také v této oblasti se Spole¢nost zasadné posunula — bezpecnost
dnes neni souborem jednotlivych opatreni, ale nedilnou soucasti fizeni Spole¢nosti.

Spolec¢nost tedy v disledku ruské invaze na Ukrajinu ani situace na Blizkém vychodé nezaznamenala a neocekava
Zadné vyznamné negativni dopady na Cinnost ani hospodarskou situaci Spolecnosti. Naopak, geopolitické napéti
vyvolané ruskou invazi na Ukrajinu a s ni spojeny ndrudst zajmu vlddnich aktérl o zvyseni své obranyschopnosti
mUZe Spolecnosti pfindset nové obchodni pfilezZitosti.

Spole¢nost nezaznamenala ani neocekdva zadny vyznamny negativni dopad na ¢innost ani hospodarskou situaci
Spole¢nosti v souvislosti s vyvojem celnich politik a jinych obchodnich omezeni vyznamnych aktérd
mezinarodniho obchodu, cenami energii a komodit, dodavatelskymi fetézci, Urokovymia ménovymi podminkami,
dostupnosti financovani ani kybernetickymi hrozbami.
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7. Popis predpokladané cinnosti a hlavnich rizik a nejistot
pro 2. pololeti roku 2026

Popis predpokladané cinnosti

Ve druhém pololeti roku 2026 hodla Spolecnost pokracovat ve své dosavadni podnikatelské Cinnosti, zejména ve
vyvoji, vyrobé a prodeji bezpilotnich letount a v poskytovani souvisejicich sluzeb.

V prabéhu druhého pololeti roku 2026 Spole¢nost predpoklada realizaci dodavek vyplyvajicich z jiz uzavienych
obchodnich pfipad, v jejichZ ramci ma byt zakaznikiim preddno celkem 30 bezpilotnich letound.

Spole¢nost soucasné rozviji fadu dalSich obchodnich pfileZitosti a projekt(, jejichZz potencidlni hodnota se v
pfipadé jejich uspésné realizace pohybuje v fadu desitek aZ stovek milionli EUR. Rozsah a charakter téchto
projektl odrazeji vyznamny posun Spolecnosti smérem k technologicky, obchodné i realizacné naro¢néjsim
zakdzkdm.

Primarnim trhem Spolecnosti naddle zlstava Evropa. Soucasné Spolecnost rozviji obchodni aktivity a pfileZitosti
v Asii a na Blizkém vychodé. S ohledem na charakter zdkaznikd, probihajicich obchodnich jednani a zadavacich
fizeni neni mozné jednotlivé obchodni pfipady pred jejich dokoncenim podrobnéji komentovat. Obecné vsak lze
konstatovat, Ze velikost pfipravovanych projektd, jejich technologickd naro¢nost a poZadavky zakaznikl se v
poslednich letech vyznamné zvysily.

V roce 2026 Spolecnost dokoncila nové vycvikové stiedisko ve svém areadlu na letisti Pisek-Krasovice. Tato investice
predstavuje dileZitou soucast infrastruktury nezbytné pro dalSi rozvoj Spolecnosti. Schopnost poskytovat
zdkaznikim vedle samotnych bezpilotnich letoun( rovnéz vycvik, provozni podporu, servis a souvisejici know-
how se stava stale vyznamné;jsi soucasti komplexni nabidky Spole¢nosti.

V kvétnu 2026 ziskala Spolecnost certifikdt ATO pro vycvikové stfedisko bezpilotnich letound. Spolecné s jiz
ziskanymi opravnénimi DOA a POA predstavuje tato certifikace dalsi vyznamny prvek systému odbornych
opravnéni, technologickych schopnosti a infrastruktury, ktery Spolecnost v uplynulych letech postupné budovala.

Vedle vlastniho vyvoje Spolecnost pokracuje ve spoluprdci s prednimi evropskymi a nadnarodnimi
technologickymi spole¢nostmi. Jednd se napftiklad o spolupraci v rdmci projektu MARS se skupinou Airbus ci
projekty realizované ve spolupraci se spole¢nosti Deutsche Telekom a dalSimi partnery. Schopnost integrovat
nové technologie, senzory, komunikacni systémy a dalsi vybaveni ptedstavuje jeden z vyznamnych predpoklad

vevs

PFiprava vyrobnich kapacit pro dalsi etapu rdstu

V dubnu 2026 ziskala Spolecnost stavebni povoleni pro vystavbu nového vyrobniho zdvodu, jehozZ cilem je
vyznamné rozsifit a modernizovat vyrobni kapacity Spolecnosti. V soucdasnosti probiha vybérové fizeni na
generalniho zhotovitele. Zahajeni stavebnich praci je planovano na leden 2027.

Zamérem Spolecnosti je tuto strategickou investici financovat primarné z vlastnich zdrojl, bez nutnosti
vyznamného externiho zadluZeni. Soucasna financni pozice Spole¢nosti umozZriuje planovat dalsi rozvoj pfi
zachovani financni stability a vysoké miry finan¢ni nezavislosti.
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Riziko ztraty vyznamnych klient a obchodnich pfipadi

Podnikdni Spole¢nosti je do znacné miry zaloZeno na realizaci jednotlivych vyznamnych zakazek a projektd.
Vzhledem k relativné omezenému poctu soubézné realizovanych vyznamnych projektl mze ztrata zakaznika,
zruseni nebo odlozZeni konkrétni zakazky ¢i nedspéch v nékterém z vyznamnych obchodnich pfipadd negativné
ovlivnit vynosy, hospodarsky vysledek a finanéni situaci Spole¢nosti.

Riziko konkurence

Spolec¢nost plsobi na globalnim trhu, na kterém celi konkurenci fady mezinarodnich vyrobcl a technologickych
spolecnosti. S ohledem na rostouci atraktivitu segmentu bezpilotnich leteckych systém Ize ocekdvat dalsi rozvoj
stavajicich konkurentl i vstup novych subjekt(l na trh. Zvyseni konkurenéniho tlaku by mohlo mit negativni dopad
zejména na dosazitelné prodejni ceny, objem realizovanych zakdzek, marze a budouci obchodni pfilezZitosti
Spolecnosti.

Riziko neudéleni vyvozniho povoleni pro zboZi dvojiho uZiti a vojensky material

Produkty vyrdbéné Spolecnosti, zejména bezpilotni letouny a nékteré jejich soucdsti ¢i vybaveni, mohou v
zavislosti na jejich konkrétni konfiguraci, technickych parametrech a Gcéelu pouziti podléhat reZimu kontroly
vyvozu zboZi dvojiho uZiti podle nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2021/821, ve znéni pozdéjsich
predpisu, ptipadné rezimu zahrani¢niho obchodu s vojenskym materidlem podle pfislusnych pravnich predpisu.

Realizace nékterych zahrani¢nich obchodnich piipadl Spolecnosti je proto podminéna ziskanim pfislusnych
povoleni, licenci nebo jinych souhlast orgdnd verejné moci. Existuje riziko, Ze pfislusné povoleni nebo licence
nebudou pro konkrétni obchodni pfipad udéleny, budou udéleny s omezujicimi podminkami nebo Ze se proces
jejich vydani vyznamné ¢asoveé prodlouzi.

V ptipadé jiz uzavienych smluv by takova situace mohla vést k odlozeni nebo nemoznosti realizace pfislusné
dodavky a v zavislosti na konkrétnich smluvnich podminkach rovnéz k povinnosti vratit prijaté zalohy, ptipadné k
dalsim nepfiznivym ekonomickym dasledkiim. Neudéleni nebo prodleni pfi vydani pfislusného povoleni ¢i licence
by tak mohlo mit negativni dopad na vynosy, penéini toky, hospodarsky vysledek a finan¢ni situaci Spolecnosti.

Riziko ztraty know-how a klicovych pracovnikui

Klicové know-how Spolec¢nosti spociva zejména ve dvou oblastech. Prvni z nich pfedstavuji technologické znalosti
souvisejici s vyvojem a vyrobou bezpilotnich letoun(, integraci specifickych technologii, senzord a dalSich systém(
a schopnosti vyrabét tato feseni sériové a soucasné je pfizplsobovat individualnim pozadavkdm zakaznikd.

Druhou vyznamnou oblast predstavuji obchodni a regionalni znalosti, zejména detailni porozuméni potfebam
jednotlivych zakaznik( a specifiklim konkrétnich trh(, které Spolecnost ziskava prostfednictvim dlouhodobych
vztahU a pfimého pUsobeni svého obchodniho tymu.

Odchod klicovych zaméstnancl nebo ztrdta vyznamné casti tohoto know-how by mohly negativné ovlivnit
schopnost Spolecnosti vyvijet, vyrdbét a proddvat své produkty a mohly by vést k do¢asnému snizeni vynosu i
zpomaleni realizace jednotlivych projektl, a to zejména po dobu ziskavani a zaskolovani odpovidajici nahrady.
Spolec¢nosti nejsou ke dni sestaveni této zpravy zndmy zadné konkrétni skutecnosti, které by nasvédcovaly
vyznamnému zvyseni tohoto rizika ve druhém pololeti roku 2026.
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Riziko spojené s pojisténim majetku

Spole¢nost ma sjedndano majetkové pojisténi svych vyznamnych aktiv, jehoZ soucasti je rovnéz pojistné kryti rizik
souvisejicich s terorismem. Nelze vSak zarucit, Ze sjednané pojistné kryti v plném rozsahu pokryje veskeré
pfipadné Skody a souvisejici naklady vzniklé v disledku Zivelnych nebo jinych nepfedvidatelnych udalosti, jako
jsou napfiklad poZar, boure, povoden, zdplava, vichfice, krupobiti ¢i teroristicky utok.

Vznik vyznamné skodni udalosti, zejména pokud by jeji dopady nebyly pIné kryty pojisténim nebo by vedly k
preruseni vyroby ¢i jiné provozni ¢innosti, by mohl mit negativni dopad na majetek, hospodareni a finan¢ni situaci
Spolecnosti.

Kreditni riziko

Vzhledem k tomu, Ze Spole¢nost pfi financovani vyroby ve vyznamné mife vyuziva zalohové platby od zdkaznikd,
neni kreditni riziko vyplyvajici z obchodnich vztah( v soufasnosti povazovano za vyznamné. Kromé zalohovych
plateb Spolecnost standardné nevyuziva dalsi formy zajisténi pohledavek.

Vedeni Spolec¢nosti uplatiiuje kreditni politiku a pribézné sleduje expozici vici kreditnimu riziku jednotlivych
obchodnich partnerd.

Riziko likvidity

Spole¢nost vyuziva zalohové platby od odbérateld mimo jiné k financovani vyroby a ndkupu potrebnych
komponent(. Riziko likvidity by se mohlo zvysit zejména v pfipadé, Ze by Spolecnost nebyla schopna dodat
sjednané produkty v poZzadované kvalité nebo terminu. Takova situace by mohla vést k odmitnuti Uhrady zbyvajici
¢asti kupni ceny, poZadavku zdkaznika na vraceni jiz uhrazené zalohy nebo k povinnosti uhradit smluvni sankce.

Pti soubéhu téchto okolnosti by mohlo dojit k negativnimu dopadu na penézni toky Spolecnosti a jeji schopnost
v€as plnit zavazky vici dodavatelim a dalSim obchodnim partneriim. Spole¢nosti nejsou ke dni sestaveni této
zpravy znamy zadné konkrétni skutec¢nosti, které by nasvédcovaly vyznamnému zvyseni tohoto rizika ve druhém
pololeti roku 2026.
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8. Dalsi udaje

Tato pololetni financni zprava vychazi zejména ze zkrdcené mezitimni konsolidované Ucetni zavérky sestavené k
30. cervnu 2026 v souladu s Mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii
(International Accounting Standards — IAS a International Financial Reporting Standards — IFRS).

Tato pololetni financni zprdva neni ovérena auditorem.
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9. Zkracena mezitimni konsolidovana ucetni zavérka dle IFRS
(neauditovana)

Zkracena mezitimni konsolidovana
ucetni zaverka

(neauditovana)

za obdobi od 1.1.2026 do 30.6.2026

Primoco UAV SE

V Praze dne 28. 8. 2026

Ladislav Semetkovsky,
predseda predstavenstva Primoco UAV SE
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Konsolidovany vykaz uplného vysledku za pololeti koncici 30.6.2026

Vynosy ze smluv se zakazniky

Ostatni provozni vynosy

Zména stavu zdsob hotovych vyrobku a nedokoncené vyroby

Spotieba materialu a energie
Osobni naklady

Naklady na sluzby a opravy a udrzbu
Naklady na odpisy a amortizaci
Ztraty ze snizeni hodnoty aktiv
Ostatni provozni naklady
Financni naklady

Finanéni vynosy

Ostatni vynosy

Zisk/Ztrata pfed zdanénim
Dan z pfijm(

Zisk za obdobi

Zisk na akcii
- Zakladni, zisk na akcii pripadajici drzitelim
kmenovych akcii matefského podniku

OSTATNi UPLNY VYSLEDEK
Zisk (ztrata) z precenéni majetku

Ostatni tplny vysledek celkem

Uplny vysledek za obdobi celkem

1.1.-30.6. 1.1.-30.6.
2026 2025
tis. K¢ tis. K¢

Pozn.
9 101.199 249.104
10 10.110 3.731
-47.810 -3.634
56.937 106.132
26 32.402 30.343
11 25.056 21.821
7.999 6.608
12 3.128 6.804
13 2.105 966
13 6.707 2.280
38.199 86.075
24 8.405 18.928
29.794 67.147

14

6,33 14,26
29.794 67.147
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Konsolidovany vykaz o financni pozici k 30.6.2026

AKTIVA

Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni
Nehmotna aktiva

Aktiva z prava k uzivani

OdloZené dariové pohledavky

Kratkodoba aktiva

Zasoby

Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky
Smluvni aktiva

Darnlové pohledavky

Ostatni kratkodobé pohleddvky a finanéni
aktiva

Penize a penéini ekvivalenty

AKTIVA CELKEM
VLASTNI KAPITAL
Zakladni kapital
Emisni dZio

Ostatni fondy
Nerozdéleny zisk
Vlastni kapital celkem
Dlouhodobé zavazky
Zavazky z leasing(

OdloZené dariové zavazky

Kratkodobé zavazky
Zéavazky z obchodniho styku
Smluvni zavazky

Zavazky z leasing(

Statni dotace

Zavazky z dané z prijmu

Rezervy

Zavazky celkem
VLASTNIi KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM

Pozn.

16
15
17
24

18
19
9.1

20

21

25
25

17

22
9.1
17

23

30.6.2026 31.12.2025 30.6.2025
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
238.938 173.255 154.903
19.776 17.516 16.194
25.992 20.336 4.895
996 971 177
285.702 212.078 176.169
356.624 117.427 76.751
295.882 161.980 136.554
17.973 9.765 6.421
11.218 6.704 59
142.004 486.375 213.713
823.701 782.251 433.498
1.109.403 994.329 609.667
4,709 4.709 4.709
159.269 159.269 159.269
435.030 405.233 368.291
599.008 569.211 532.269
21.026 16.554 2.072
21.026 16.554 2.072
13.149 10.247 70.562
462.399 394.029 -
5.391 4.088 2.876

- - 1.688

8.230 - -
200 200 200
489.369 408.564 75.326
510.395 425.118 77.398
1.109.403 994.329 609.667
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Konsolidovany vykaz zmén ve vlastnim kapitalu za pololeti koncici 30.6.2026

- Zakladni Emisni Nerozdéleny Vlas.trlu
v tis. K¢ Pozn. iy x: . kapital
kapital azio zisk

celkem

Stav k 1.1.2025 4.709 159.269 301.084 465.062
Zisk za obdobi - - 67.147 67.147
Uplny vysledek za obdobi 4.709 159.269 60 60
Stav k 30.6.2025 4.709 159.269 368.291 532.269
Stav k 1.1.2026 4.709 159.269 405.233 569 211
Zisk za obdobi - - 29.794 29794
Ostatni Uplny vysledek - - 3 3
Uplny vysledek za obdobi 4.709 159.269 435.030 599 008

Stav k 30.6.2026 4.709 159.269 435.030 599 008
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Konsolidovany vykaz o penéznich tocich za pololeti koncici 30.6.2026

tis. K¢
Penéini toky z provozni ¢innosti
Zisk pred zdanénim
Upravy:
Naklady na odpisy a amortizaci
Financéni vynosy
Financ¢ni naklady
Zména stavu rezerv
Kurzové rozdily
Zisk z prodeje pozemkd, budov a zatizeni
Ostatni nepenézni polozky
Upravy pracovniho kapitalu:
Zmeéna stavu pohledavek z obchodniho styku a jinych pohledavek
Zména stavu zasob

Zména stavu zavazkl z obchodniho styku a jinych zavazku

Uroky ptijaté
Uroky placené z leasingovych zavazki
Zaplacena dan z pfijma

Cisté penéini toky z provozni ¢innosti

Penéini toky z investi¢ni ¢innosti

Ptijmy z prodeje pozemkd, budov a zafizeni
Nakup pozemkd, budov a zafizeni

Nakup nehmotnych aktiv

PtirGstky aktivovanych vyvojovych nakladd

Cisté penéini toky z investi¢ni ¢innosti

Penéini toky z financni ¢innosti

Uhrady zavazki z leasingu

Ptijmy z emise akcii

Vyplacené dividendy

Cisté penéini toky z finanéni &innosti

Cisté zvyseni penéznich prostredkil a penéznich ekvivalent
Vliv zmén ménovych kurzi

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi

Penéini prostiedky a penéini ekvivalenty na konci obdobi

Pozn. 30.6.2026 30.6.2025
38.199 86.075

7.999 6.608

13 -6.224 -2.280
13 2.105 966
23 - -
46 1.105

-4.553 3.045

-133.899 -136.119

-239.197 20.828

71.272 55.184

-264.252 35.412

6.224 2.280

17 -450 -125
-8.408 -34.236

-266.886 3.331

50 3.240

-70.748 -10.369

-2.260 -904

-72.958 -8.033

17 -2.911 -11.402
-2.911 -11.402

-342.755 -16.104

-1.616 -819

486.375 230.636

21 142.004 213.713

21



PRIMCCO UA/

Priloha ke konsolidované ucetni zavérce za pololeti koncici 30.6.2026

1. Informace o Spolecnosti

Primoco UAV SE (dale jen ,Spolecnost” nebo ,Mateiska Spolecnost”) je akciova spolecnost zalozena a sidlici
v Ceské republice, jejiz akcie jsou vefejné obchodovény na Prazské burze. Spole¢nost sidli na adrese Vypadova
1563/29f, 153 00 Praha 5. Identifikacni ¢islo Spolec¢nosti je 037 94 393. Spolec¢nost je jedinym spole¢nikem
Spoleénosti Primoco UAV Defence s.r.o. se sidlem Vypadovd 1563/29f, 153 00 Praha 5 (déle jen ,Primoco
Defence” nebo , dcefina Spolecnost”).

Spolecnost a jeji dcefind Spolec¢nost (dohromady dale jen ,Skupina“) se zabyvaji vyrobou a prodejem stfedné
velkych, pIné autonomnich bezpilotnich letount (UAV) a poskytuji souvisejici letecké sluzby.

Primoco UAV SE je prvni spole¢nosti na svété, ktera ziskala civilni provozni opravnéni EASA LUC v rozsahu SORA
2.5 SAILIIl pro provoz bezpilotniho letounu s pevnym kfidlem o hmotnosti 150 kg. Toto opravnéni umoZriuje mimo
jiné provoz v nesegregovaném vzdusném prostoru az do Urovné ARC-b a lety nad zalidnénymi oblastmi s hustotou
obyvatel az 5 000 osob na km?.

V roce 2025 dosdhla Spolecnost dalsiho svétového prvenstvi, kdyz bezpilotni letoun Primoco One 150M ziskal
typovy certifikdt podle vojenského standardu NATO STANAG 4703 (AEP-83B). Primoco UAV je soucasné drzitelem
opravnéni projekéni a vyrobni organizace (DOA/POA) podle standardu EMAR 21, které potvrzuje splnéni pfisnych
pozadavk( na vyvoj, vyrobu a zajisténi letové zplsobilosti vojenské letecké techniky.

Spole¢nost dosud vyrobila vice nez 250 bezpilotnich letounl fady Primoco One 150, které jsou provozovany na
Ctyrech kontinentech. Své uplatnéni nachazeji pfi monitorovani strategické infrastruktury, ochrané statnich hranic
a pobrezi, kalibraci letiStnich navigacnich systém( i pfi dalSich civilnich, bezpecnostnich a vojenskych misich.
Bezpilotni letouny Primoco One 150 jsou podle konkrétni konfigurace a Ucelu pouZiti klasifikovany jako produkty
dvojiho uziti nebo vojensky material.

2. Zasady sestaveni

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny je sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve
znéni pfijatém Evropskou unii (dale jen "IFRS"). Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena v historickych cenach.
Konsolidovana Gcetni zavérka je prezentovdna v ¢eskych korunach a viechny hodnoty jsou zaokrouhleny na tisice
K¢, pokud neni uvedeno jinak. Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena na ucetnim principu pokracujici ¢innosti.
Fiskalni rok Skupiny za¢ina 1. ledna a konci 30. ¢ervna.

Odména auditorské Spolec¢nosti

Auditorska Spole¢nost Grant Thornton Audit s.r.o. provadéla za rok 2025 auditorské sluzby, za tyto sluzby ji byla
v obdobi od 1. ledna do 30. ¢ervna 2026 vyplacena odména ve vysi 867 tis. KE. Do konce 1. pololeti roku 2026
nebyly statutdrnim auditorem poskytnuty ani vyfakturovany zadné neauditni sluzby.

Valna hromada schvdlila pro rok 2026 auditorskou spolecnost pro provadéni auditu Ucetni zavérky Grant Thornton
Audit s.r.o. Odména bude vyplacena az v roce 2027.

3. Zasady konsolidace

Konsolidovana ucetni zdvérka obsahuje Gcetni zavérky Primoco UAV SE a jeji dcefiné Spolec¢nosti. Kontroly je
dosaZzeno v pfipadé, kdy je Skupina vystavena nebo ma prava k variabilnim vynosiim na zakladé své angaZovanosti
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v jednotce nebo mUze ovlivnit tyto vynosy svoji schopnosti vyuzivat moc nad jednotkou, do nizZ bylo investovano.
Kontroly je dosaZeno pouze v ptipadé splnéni téchto podminek:

*  Md moc nad jednotkou, do niz bylo investovano (tj. stavajici prava, ktera davaji schopnost fidit relevantni
aktivity jednotky, do niz bylo investovano);
e Je vystavena variabilnim vynosiim nebo ma prdvo na tyto vynosy na zdkladé své angaZovanosti v
jednotce, do niZ investovala; a
*  Mad schopnost vyuzivat moc nad jednotkou, do niZ bylo investovano, k ovlivnéni svych vynosu.
Predpoklada se, Ze kontroly je dosaZzeno vlastnictvim vétsiny hlasovacich prav. Kromé tohoto predpokladu a také
pokud Skupina disponuje méné nezZ vétsinou hlasovacich prav jednotky, do niZ bylo investovano, zohledni Skupina
vSechny relevantni skutecnosti a okolnosti pti zvazovani toho, zda bylo kontroly dosazeno, coZ zahrnuje:

*  Smluvni ujednani s ostatnimi akcionafi jednotky, do niZ bylo investovano;
*  Prava vyplyvajici z ostatnich smluvnich ujednani; a
*  Skutecnd a potencialni hlasovaci prava Skupiny.

Skupina opétovné posoudi, zda ma kontrolu nad jednotkou, do niz bylo investovano, ¢i nikoliv, pokud skute¢nosti
a okolnosti naznacuji, Ze doslo ke zméné jedné Ci vice slozek kontroly uvedenych vyse. Konsolidace dcefiného
podniku zacina v okamziku, kdy Skupina ziska kontrolu nad dcefinym podnikem a kon¢i okamzikem, kdy Skupina
kontrolu nad dcefinym podnikem ztrati. Aktiva, zavazky, vynosy a ndklady dcefiného podniku jsou zahrnuty v
konsolidované ucetni zavérce od data, kdy Skupina ziska kontrolu az do data, kdy Skupina kontrolu nad dcefinym
podnikem ztrati.

Zisk nebo ztrata a vSechny slozky ostatniho Uplného vysledku ("OCI") jsou pfifazeny vlastnikim materské
Spolec¢nosti Skupiny a nekontrolnim podiliim, pfestoZe by to vedlo k tomu, Ze nekontrolni podily budou mit
zdporny zlstatek. V pripadé potieby jsou provedeny uUpravy Ucetnich zavérek dcefinych podnikd s cilem
zharmonizovat jejich ucetni pravidla s ucetnimi pravidly Skupiny. VSechna vnitroskupinova aktiva, zavazky, vlastni
kapital, vynosy, naklady a penézni toky souvisejici s transakcemi mezi ¢leny Skupiny jsou pfi konsolidaci vylouceny.

Zmény ve vlastnickych podilech Skupiny v dcefinych podnicich, které nevedou ke ztraté kontroly, jsou zauctovany
jako transakce s vlastnim kapitalem.

Jestlize Skupina ztrati kontrolu nad dcefinym podnikem, oductuje souvisejici aktiva (véetné goodwillu), zavazky,
nekontrolni podil a dalsi polozky vlastniho kapitdlu a vykdZe vysledny zisk ¢i ztrdtu v hospodaiském vysledku.
Zbyvaijici investice v byvalém dcefiném podniku je vykazéna v readlné hodnoté.

4. Vyznamné ucetni postupy

Ucetni postupy pouZité pii sestaveni konsolidované Géetni zavérky jsou uvedeny nize. Tyto Gcetni postupy byly ve
vSech vyznamnych ohledech zohlednény v prezentovanych obdobich.

4.1. Vynosy ze smluv se zakazniky

Vykazovani vynost

Vynosy jsou vykdzany v okamziku, kdy Skupina splnila zavazek k plnéni a kdy Ize ¢astku vynosU spolehlivé urcit.
Skupina vykazuje vynosy ve vysi, kterd odrazi protihodnotu, na kterou Skupina ocekdavad, Ze bude mit narok (po
snizeni o o¢ekavané slevy) vyménou za prevod zbozi nebo sluzeb zédkaznikovi.

Veskeré smlouvy se zakazniky jsou po sjednani analyzovany s cilem identifikovat veskerd zdvazky k plnéni v{ci
zdkaznikovi. Ndasledné je urcena transakéni cena, ktera je alokovana na jednotlivé zavazky k plnéni na zakladé
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samostatné prodejni ceny. V ndvaznosti na to je pro jednotlivd pInéni uznan vynos v pfislusné vysi v okamziku
pfechodu kontroly nad zboZim nebo sluzbami na zakaznika bud jednorazové nebo pribézné.

Vynosy z prodeje letound, fidicich jednotek, payloadl a ndhradnich dil(l jsou vykdzany v okamziku prechodu
kontroly na zadkaznika a castka vynosl je dohodnuta nebo je spolehlivé urcitelnd a pfijeti Uhrady je
pravdépodobné. To obecné odpovida okamZiku, kdy jsou vyrobky doruc¢ené zakaznikovi.

Vynosy z prodeje sluzeb, které jsou prodavany spolu s letounem, ale jsou od néj odliSitelné (napt. vycvik pilotd a
mechanikd), a které budou poskytnuty v budoucich obdobich, jsou identifikovany jako samostatné povinnosti
pInit a vykazuji se v okamziku poskytnuti sluzby, popt. na linedrni bazi po dané ¢asové obdobi, pokud jsou sluzby
poskytovany priibézné po dobu nékolika mésicl. Prijatd platba je v prvotnim okamZiku vykazana v ramci
smluvnich zdvazkl z pfijatych plateb a je nasledné rozpousténa do vynosu v zavislosti na délce trvani smlouvy o
poskytnuti sluzby.

Smluvni aktiva

Smluvni aktivum je pravo Skupiny na protihodnotu vyménou za zbozi, vyrobky nebo sluzby, které prevedla na
zdkaznika. Jestlize Skupina poskytne plnéni pfevodem zboZi, vyrobku nebo sluzby na zdkaznika dfive, nez zakaznik
uhradi protihodnotu, nebo dfive, neZ nastane splatnost této Uhrady, zauctuje tuto podminénou protihodnotu
jako smluvni aktivum.

Smluvni zavazky

Smluvni zdvazek je vykazan, pokud Skupinou byla pfijata Uhrada protihodnoty od zdkaznika nebo Uhrada je
splatna (podle toho, co nastane dfive) predtim, neZ Skupina poskytne souvisejici zbozi nebo sluzby. Smluvni
zdvazky jsou uzndny jako vynosy, jakmile Skupina provede plnéni podle smlouvy (tj. pfevede kontrolu nad
souvisejicim zboZim nebo sluzbami na zdkaznika).

Pohledavky z obchodniho styku

Pohledavka je vykadzana, pokud Skupina ma nepodminéné pravo na protihodnotu (tj. vyZzadovano pouze prosté
plynuti ¢asu pred splatnosti Uhrady této protihodnoty).

4.2. Nehmotny majetek

Nehmotny majetek pofizeny samostatné se pti prvotnim vykazdni oceruje pofizovaci cenou. Po prvotnim
vykdzani se nehmotny majetek vykazuje v pofizovaci cené snizené o opravky a kumulované ztraty ze snizeni
hodnoty. Interné vytvoreny nehmotny majetek, s vyjimkou kapitalizovanych nakladd na vyvoj, se neaktivuje a
souvisejici vydaje se promitaji do vysledku hospodareni v obdobi, ve kterém byly vynaloZeny.

P¥imo pfiraditelné naklady, které jsou kapitalizovany jako soucast softwaru, zahrnuji ndklady na zaméstnance a
odpovidajici ¢ast prislusnych reZijnich nakladud. Kapitalizované naklady na vyvoj se vykazuji jako nehmotna aktiva
a odepisuji se od okamziku, kdy je aktivum pfipraveno k uzivani.

Doba pouZitelnosti nehmotného majetku se posuzuje jako koneéna nebo neurcita.

Nehmotny majetek s kone¢nou dobou pouZitelnosti se odpisuje po dobu pouZitelnosti a posuzuje se, zda nedoslo
ke snizeni hodnoty, kdykoli existuji ndznaky, Ze by mohlo dojit ke snizeni hodnoty nehmotného majetku. Doba
odpisovani a metoda odpisovani nehmotného aktiva s konecnou dobou pouZitelnosti se prezkoumava alespor na
konci kazdého ucetniho obdobi. Zmény v ocekavané dobé pouZitelnosti nebo v ocekdavaném zplisobu spotieby
budoucich ekonomickych uZitkd plynoucich z aktiva se povaZuji za zménu doby odpisovani nebo metody
odpisovani a povazuji se za zmény v Ucetnich odhadech.
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Odpisy nehmotného majetku s konec¢nou dobou pouZitelnosti se Uctuji rovnomérné po dobu odhadované doby
pouzitelnosti takto:

Roky
Nehmotné vysledky vyvoje 6
Software 3
Ostatni ocenitelna prava 6
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek — Certifikace STANAG 6
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 1,5

Zisky nebo ztraty z oductovani nehmotného aktiva se ocenuji jako rozdil mezi Cistymi vynosy z prodeje a ucetni
hodnotou aktiva a jsou vykdzany ve vysledku hospodareni v okamziku oductovani aktiva.

4.3. Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovaci cené snizené o kumulované odpisy a ptipadné kumulované
ztraty ze snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje celkovou zaplacenou ¢astku a redlnou hodnotu jakychkoli
dalsich protihodnot, které byly poskytnuty na pofizeni aktiva, a zahrnuje naklady ptimo pfifaditelné k tomu, aby
bylo aktivum schopno provozu podle svého urceni.

Pokud je nutné vyznamné casti pozemk(, budov a zafizeni v urcitych intervalech vyménit, Skupina je odpisuje
samostatné na zakladé jejich konkrétni doby pouZitelnosti. Stejné tak v pfipadé, Ze je provedena vyznamna
prohlidka, jsou naklady na ni vykdzany v ucetni hodnoté pozemk(, budov a zafizeni jako vyména, pokud jsou
splnéna kritéria pro jeji uznani. VSechny ostatni ndklady na opravy a udribu jsou vykdzany ve vysledku
hospodareni v okamziku jejich vzniku.

Odpisy se Uctuji rovhomérné po odhadovanou dobu pouzitelnosti majetku takto:

Roky
Budovy 20-30
Dopravni prostifedky 5
Testovaci letadla 5
Negativni formy 3
Ostatni hmotny majetek 3-5

Pozemky a nedokonéeny hmotny majetek se neodpisuji.

Pozemky, budovy a zatizeni a jejich vyznamné ¢asti, které byly pivodné vykazany, se oductuji pfi vyfazeni nebo v
pfipadé, Ze se neocekavaji Zddné budouci ekonomické uzitky z jejich uZivani nebo vyrazeni. Veskeré zisky nebo
ztraty vzniklé pfi oductovani aktiva {vypoctené jako rozdil mezi Cistymi vynosy z vyfazeni a ucetni hodnotou aktiva)
jsou zahrnuty do vysledku hospodareni v okamZiku oductovani aktiva.

Zustatkové hodnoty, doba pouzitelnosti a metody odpisovani pozemk(, budov a zafizeni se prezkoumavaji na
konci kazdého ucetniho obdobi a pfipadné se prospektivné upravuji.

Polozky pozemk(, budov a zafizeni s dobou pouZitelnosti delSi nez jeden rok a jejiz ocenéni je mensi nez 80 tis.
K¢ se uctuji ptimo do nakladu.

4.4. Snizeni hodnoty aktiv

Skupina ke kazdému datu Ucetni zavérky posuzuje, zda existuji naznaky, Ze hodnota aktiva mize byt snizena. V
pfipadé, Ze existuje néjaky naznak, nebo v ptipadé, Ze je vyZzadovano kazdoroc¢ni testovani na snizeni hodnoty
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aktiva, Skupina odhadne zpétné ziskatelnou ¢astku aktiva. Zpétné ziskatelna ¢astka aktiva je vyssi z redlné hodnoty
aktiva nebo penézotvorné jednotky ("CGU") snizené o naklady na vyfazeni a jeho hodnoty z uzZivani. Zpétné
ziskatelna ¢astka se urcuje pro jednotlivé aktivum, pokud aktivum negeneruje penézni pfijmy, které jsou do
znacné miry nezavislé na penéznich pfijmech z jinych aktiv nebo skupin aktiv. Pokud ucetni hodnota aktiva nebo
CGU prevysuje jeho zpétné ziskatelnou ¢astku, povaZzuje se aktivum za znehodnocené a je odepsdno na jeho
zpétné ziskatelnou ¢astku.

Pti posuzovani hodnoty z uzZivani se odhadované budouci penéini toky diskontuji na souc¢asnou hodnotu s
pouzitim diskontni sazby pred zdanénim, ktera odrazi aktudini trini ocenéni ¢asové hodnoty penéz a rizika
specificka pro dané aktivum. Pfi stanoveni realné hodnoty snizené o naklady na vyfazeni se berou v Uvahu
nedavné trzni transakce, pokud jsou k dispozici. Pokud takové transakce nelze identifikovat, pouzije se vhodny
ocefiovaci model. Tyto vypocty jsou porovnany ocefiovacimi nasobky, kdétovanymi cenami akcii verejné
obchodovanych Spole¢nosti nebo jinymi dostupnymi ukazateli rediné hodnoty.

Ztraty ze snizeni hodnoty pokracujicich ¢innosti se vykazuji ve vysledku hospodareni.

U aktiv se ke kazdému datu sestaveni Ucetni zavérky posuzuje, zda existuji naznaky, Ze dfive vykazané ztraty ze
snizeni hodnoty jiz neexistuji nebo se snizily. Pokud takové naznaky existuji, Skupina odhadne zpétné ziskatelnou
Castku aktiv nebo CGU. Drive vykdzana ztrata ze sniZzeni hodnoty se zrusi pouze v pfipadé, Ze od posledniho
vykdzani ztraty ze snizeni hodnoty doslo ke zméné predpoklad(l pouzZitych pro stanoveni zpétné ziskatelné ¢astky
aktiv. Zruseni je omezeno tak, aby Ucetni hodnota aktiva neprevysila jeho zpétné ziskatelnou ¢astku, ani ucetni
hodnotu, kterd by byla stanovena po odecteni odpist, kdyby v predchozich letech nebyla vykdzana ztrata ze
snizeni hodnoty aktiva. Takové zruseni je vykazéno ve vysledku hospodareni.

Nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouZzitelnosti se testuji na snizeni hodnoty kazdoro¢né k 31. prosinci, a to
bud'individudlné, nebo na Urovni penézotvorné jednotky, pokud okolnosti naznacuji, Ze Géetni hodnota muize byt
sniZena.

4.5. Leasingy

Identifikace predmétu leasingu — leasingova smlouva

Leasing je smlouva nebo ¢ast smlouvy, kterd prevadi pravo uzivat identifikovatelné aktivum po urcitou dobu
vyménou za protihodnotu. Na pocatku smlouvy Skupina posoudi, zda se jedna o leasingovou smlouvu nebo zda
smlouva obsahuje leasing. Skupina pfehodnocuje, zda je smlouva leasingem nebo obsahuje leasing, pouze v
pfipadé, ze dojde ke zméné smluvnich podminek.

Skupina posuzuje, zda smlouva prevadi pravo kontrolovat uzivani identifikovatelného aktiva po urcitou dobu na
zakladé:

*  Skupina ma pravo ziskat z aktiva vyznamny ekonomicky uzitek po dobu jeho uzivani;
*  Leasing je sjednan na pronajem konkrétniho aktiva a pronajimatel nema pravo na jeho vyménu nebo na
finanéni zisk z této vymény;
*  Skupina ma pravo kontrolovat uzivani identifikovatelného aktiva;
*  Leasing je delsi nez 12 mésict (vyjimka pro kratkodoby leasing povolena podle IFRS 16); a
*  Hodnota nového aktiva je vyssi nez 80 000 K¢ (vyjimka pro nizkou hodnotu povolena podle IFRS 16).
Skupina posuzuje, zda smlouva obsahuje leasing, pro kazdou potencialni slozku leasingu zvlast.

Skupina nema Zadné externi podnajmy mimo Skupinu ani Zadné smlouvy, kde je Skupina pronajimatelem.
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Zavazek z leasingu

K datu zahajeni leasingu ndjemce oceni zavazek z leasingu soucasnou hodnotou leasingovych splatek, které k
tomuto datu nebudou uhrazeny. Leasingové platby jsou platby ndjemce pronajimateli za pravo uzivat podkladové
aktivum po dobu trvani leasingu.

Tyto platby zahrnuiji:

*  fixni splatky (sniZzené o pfipadné pobidky k leasingu),

*  variabilni leasingové splatky, které jsou indexovany nebo fixovany na urcitou sazbu,

*  kupni opce na ndkup, pokud existuje dostatecna jistota, Ze ndjemce opci vyuZije,

*  Uhrada sankci za ukonceni leasingu, pokud doba leasingu spada do doby, kdy ndjemce vyuZije opci na
ukonceni leasingu.

Po datu zahdjeni jsou variabilni leasingové platby, které nejsou zahrnuty do ocenéni leasingového zavazku,
vykdzany ve vysledku hospodareni v obdobi, ve kterém nastane udalost nebo podminka, ktera tyto platby vyvola.
Uroky ze zavazku z leasingu jsou finanénimi naklady Skupiny.

Aktivum z prava k uzivani

Skupina ocenuje aktivum z prava k uzivani k datu zahajeni leasingu na zakladé leasingové smlouvy. Toto ocenéni
je zaloZeno na:

*  hodnoté zdvazku z leasingu zvySené o leasingovou splatku, kterou Skupina zaplatila prede dnem zahajeni
leasingu (snizenou o pobidky k leasingu — slevy);

*  pocatecnich pfimych nakladech na leasing zaplacené Skupinou;

¢ odhadované hodnoté nakladl na demontaz a odstranéni identifikovaného aktiva nebo na rekultivaci
mista, kde se aktivum nachazelo; a

*  navyseni o naklady na Upravu a rekonstrukci aktiva poZadované v leasingové smlouvé, a to vytvorenim
rezervy v souladu s IAS 37 Rezervy, podminéné zdvazky a podminéna aktiva.

Aktiva z prava k uzivani se obecné odpisuji rovnomérné po dobu pouzitelnosti majetku nebo po dobu pronajmu,
podle toho, ktera z téchto dob je kratsi.

4.6. Transakce v cizi méné

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny je prezentovana v ¢eskych korunach. Polozky zahrnuté do Gcetni zavérky
kazdé ucetni jednotky jsou ocenény v této funkéni méné.

Transakce v cizich ménach Ucetni jednotky Skupiny prvotné zauctuji v prislusnych kurzech funkéni mény platnych
k datu transakce.

PenézZni aktiva a zdvazky denominované v cizich ménach se prepocitavaji spotovym kurzem funkéni mény platnym
k datu ucetni zavérky.

Rozdily vzniklé pfi vyporadani nebo prepoctu penéznich polozek se vykazuji ve vysledku hospodareni jako finanéni
vynosy a naklady. Nepenéini polozky, které se ocenuji v historickych cendch v cizi méné, se prepocitavaji
sménnymi kurzy platnymi k datu pocatecnich transakci. Nepenézni polozky oceriované redlnou hodnotou v cizi
méné se prepocitavaji sménnymi kurzy platnymi k datu stanoveni realné hodnoty.

Zisk nebo ztrata z prepoctu nepenéinich poloZek oceriovanych redlnou hodnotou se zachycuje v souladu s
vykdzanim zisku nebo ztraty ze zmény redlné hodnoty polozky.
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4.7. Finan¢ni nastroje (IFRS 9)

Finanéni nastroj je jakakoli smlouva, kterd vede ke vzniku finanéniho aktiva jedné ucetni jednotky a finan¢niho
zavazku nebo kapitalového nastroje jiné ucetni jednotky.

Financni aktiva

Finanéni aktiva jsou klasifikovana na zdkladé obchodniho modelu Skupiny a charakteristiky smluvnich penéznich
tok. Podle IFRS 9 jsou finanéni aktiva rozdélena do nasledujicich kategorii: financni aktiva ndsledné oceriovana
nabéhlou hodnotou ("AC"), finan¢ni aktiva oceriovand realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku
("FVTOCI") a finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou do vysledku hospodareni ("FVTPL").

Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky, které neobsahuji vyznamnou finanéni slozku nebo u kterych
Skupina pouZila praktické zjednoduseni, se ocenuji transakéni cenou stanovenou podle IFRS 15.

Finanéni aktiva Skupiny zahrnuji penézni prostredky a obchodni a jiné pohledavky bez vyznamné financni slozky,
které spliuji kritéria pro klasifikaci jako AC.

Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky se vykazuji v plivodni fakturované hodnoté snizené o opravnou
polozku na snizeni hodnoty téchto pohledavek.

Popis pravidel Skupiny pro sniZzeni hodnoty pohledavek je uveden niZze a dalsi informace o pohledavkach z
obchodniho styku a jinych pohledavkach jsou uvedeny v Pozndmce 19.

SniZeni hodnoty finan¢nich aktiv ocefiovanych nabéhlou hodnotou

Vzhledem k tomu, Ze Ucletni zavérka Skupiny zahrnuje pouze financni aktiva predstavujici pohledavky z
obchodniho styku a jiné pohledavky, které neobsahuji vyznamnou financni slozku, uplatriuje Skupina pfi vypoctu
ocekavanych uvérovych ztrat ("ECL") zjednoduseny ptistup. Skupina proto nesleduje zmény Uvérového rizika, ale
misto toho ke kazdému datu Ucetni zavérky vykazuje opravnou polozku na ztraty na zdkladé celoZivotnich ECL.
Ucetni hodnota aktiva se snizuje bud’ pfimo, nebo prostiednictvim Gétu opravnych poloZek. Vyse ztraty se
vykazuje ve vysledku hospodareni.

Zjednoduseny pfistup pfijaty Skupinou vyuZivd prvky obecného pfistupu, hlavni rozdil spocivd v tom, Ze se
nepouZiva etapizace financnich aktiv.

Urceni vySe ECL je zaloZeno na tfech slozkach pouzivanych Skupinou: pravdépodobnost selhani ("PD"), expozice
pfi selhani ("EAD") a ztrata pfi selhani ("LGD"):

*  PD je odhad pravdépodobnosti selhani v daném ¢asovém obdobi. Vypocitdva se z kombinace financni
situace a vykonnosti zakaznik(, transakénich udajl, objem( a platebni moralky. Soubor proménnych se
lisi podle scorecard(i aplikovanych na zakazniky, které jsou urceny jejich rezidentskou zemi.

*  EAD je odhad expozice k budoucimu datu selhdni, ktery zohlednuje o¢ekavané zmény expozice po
vykazovaném obdobi, véetné spldtek jistiny a Urokl a ocekdavaného Cerpani pridélenych Gvérovych
limitd.

*  LGD je odhad ztraty vzniklé v pfipadé selhani. Vychazi z rozdilu mezi smluvnimi penéznimi toky, které
jsou splatné, a penéZnimi toky, které by véfitel ocekaval, Ze obdrZi, a to i z pfipadného zajisténi. Obvykle

se vyjadrfuje jako procento EAD.

Pohledavky se snizenou hodnotou jsou oductovany, pokud jsou vyhodnoceny jako nedobytné.

28



PRIMCCO UA/

Finan¢ni zavazky

Finanéni zavazky jsou klasifikovany predevsim do kategorie ocenéni v realné hodnoté. Financni zavazky Skupiny
zahrnuji zavazky z obchodniho styku a ostatni zavazky.

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky

Zavazky z obchodniho styku se vykazuji v nominalni hodnoté, ktera je povazovana za v podstaté shodnou s redlnou
hodnotou.
Oductovani

Finanéni zavazek je oductovan, kdyzZ je zdvazek splnén, zrusen nebo zanikne. Pokud je stavajici finan¢ni zavazek
nahrazen jinym zdvazkem od stejného véfitele za podstatné odlisSnych podminek nebo jsou podminky stavajiciho
zdvazku podstatné upraveny, povaZuje se takova vyména nebo Uprava za oducétovani plvodniho zdvazku a
vykdzani nového zavazku. Rozdil v pfislusnych ucetnich hodnotach se vykazuje ve vysledku hospodareni.

4.8. Zasoby

Zasoby se oceniuji pofizovaci cenou nebo Cistou realizovatelnou hodnotou podle toho, kterd je nizsi.

Pofizovaci naklady se pfifazuji jednotlivym polozkdm na zdkladé metody "prvni dovniti, prvni ven" (FIFO)
(pocatecni cena pfi ocenéni prirGstku zasob se pouziva jako pocatecni cena pfi ocenéni Ubytku zasob). Naklady
na nakoupené zasoby zahrnuji naklady souvisejici s potizenim (dopravné, clo, provize atd.).

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti se ocenuji vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé naklady vynaloZené na vyrobu
nebo jinou ¢innost, popfipadé i ¢ast nepfimych nakladd, kterd se vztahuje k vyrobé nebo k jiné ¢innosti.

Cista realizovatelna hodnota je odhadovana prodejni cena v béZném obchodnim styku snizena o odhadované
naklady na dokonceni a odhadované naklady nezbytné k uskutecnéni prodeje.

4.9. Penéini prostiedky a penézni ekvivalenty

Penézni prostfedky a kratkodobé vklady ve vykazu o finanéni pozici zahrnuji hotovost v pokladné a penize v
bankach.

Pro ucely konsolidovaného vykazu penéznich tokd se penézni prostfedky a penézni ekvivalenty skladaji z
penéZnich prostfedkl a kratkodobych vkladd, jak jsou definovany vySe, po odecteni nesplacenych
kontokorentnich Gvérd, nebot jsou povaZovany za nedilnou soucast fizeni penéznich prostfedk( Skupiny.

4.10. Rezervy

Rezervy se vykazuji, pokud ma Skupina soucasny zdvazek (pravni nebo mimosmluvni), ktery je disledkem minulé
udalosti, a je pravdépodobné, Ze k vyporadani zavazku bude zapotiebi odliv zdrojl predstavujicich ekonomicky
uZitek, pricemz vysi zavazku lze spolehlivé odhadnout. Naklady souvisejici s rezervou se vykazuji ve vysledku
hospodareni.

Pokud je vliv ¢asové hodnoty penéz vyznamny, rezervy se diskontuji pomoci bézné sazby pred zdanénim, ktera
pfipadné odrdzi rizika specifickd pro dany zadvazek. Pti diskontovani se zvySeni rezervy v disledku plynuti ¢asu
vykazuje jako finanéni naklad.

4.11. Hotovostni dividendy akcionariim Spolec¢nosti

Spole¢nost vykazuje zdvazek k vyplaté penéznich Castek akcionarlim Spolecnosti v okamziku, kdy je vyplata
schvdlena a vyplata jiz nezavisi na rozhodnuti Spolecnosti. Podle pravnich predpisl ¢eské republiky o obchodnich
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Spolec¢nostech je rozdéleni schvdleno, pokud je schvaleno akcionafi. Odpovidajici ¢astka je vykdzdna pfimo ve
vlastnim kapitalu.

4.12.Dané

Splatna dan

Splatné pohledavky a zavazky z dané z pfijmU za Ucetni obdobi se ocenuji v ¢astce, ktera se ocekavd, ze bude
ziskdna zpét od danovych uradl nebo zaplacena darfiovym urfadlm. Pro vypocet se pouZivaji dariové sazby a
danové zakony, které jsou ucinné nebo v podstaté ucinné k datu ucetni zavérky.

Splatnd dan z ptijm0 vztahujici se k polozkdm vykdzanym pfimo ve vlastnim kapitdlu se vykazuje ve vlastnim
kapitalu, nikoli ve vysledku hospodareni. Vedeni Skupiny pravidelné vyhodnocuje pozice zaujaté v danovych
pfiznanich s ohledem na situace, kdy jsou platné danové predpisy predmétem vykladu, a v pfipadé potieby
vytvafi rezervy.

OdloZena dan

OdloZena dan se vypocitava samostatné pro kazdou Spole¢nost Skupiny pomoci zavazkové metody z pfechodnych
rozdill mezi dafilovou hodnotou aktiv a zavazk( a jejich Géetni hodnotou pro ucely ucetniho vykaznictvi k datu
ucetni zavérky.

OdloZené darové zavazky se vykazuji u vSsech pfechodnych rozdil( s vyjimkou:

*  OdloZeny danovy zavazek vznikd v dusledku prvotniho zauctovani goodwillu nebo aktiva ¢i zdvazku
v transakci, kterd neni podnikovou kombinaci, a v okamzZiku transakce neovliviiuje ani Ucetni zisk, ani
zdanitelny zisk nebo ztratu.

* Vpfipadé zdanitelnych prechodnych rozdilG spojenych sinvesticemi do dcefinych Spole¢nosti,
pfidruZenych Spolecnosti, pokud lze kontrolovat nacasovani zruseni prechodnych rozdild a je
pravdépodobné, Ze prechodné rozdily nebudou v dohledné budoucnosti zruseny.

OdloZené danové pohledavky se vykazuji u vSech odcitatelnych prechodnych rozdil(i, prevodu nevyuZitych
danovych odpoctd a nevyuZitych dafovych ztrat, pokud je pravdépodobné, Ze bude k dispozici zdanitelny zisk,
proti némuz bude mozné odcitatelné prechodné rozdily a pfevod nevyuzitych dafovych odpoctl a nevyuzitych
danovych ztrat uplatnit, s vyjimkou:

*  Pokud odlozend danova pohleddvka vztahujici se k odcitatelnému prechodnému rozdilu vznika
z prvotniho zalc¢tovani aktiva nebo zavazku v transakci, kterd neni podnikovou kombinaci, a v okamziku
transakce neovliviiuje ani Ucetni zisk, ani zdanitelny zisk nebo ztratu.

*  Pokud jde o odcitatelné prechodné rozdily spojené s investicemi do dcefinych a ptidruzenych podnikd,
jsou odloZené darnové pohledavky vykazany pouze v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze prechodné
rozdily budou v dohledné budoucnosti zruseny a Ze bude k dispozici zdanitelny zisk, proti némuz bude
mozné prechodné rozdily uplatnit.

Uéetni hodnota odlozenych dafiovych pohledéavek se prezkoumava ke kazdému datu éetni zévérky a snizuje se
v rozsahu, v jakém jiz neni pravdépodobné, Ze bude k dispozici dostatecny zdanitelny zisk, aby bylo moZné vyuzit
celou odloZzenou dariovou pohledavku nebo jeji ¢ast.

Nevykazané odloZené dariové pohledavky se prehodnocuji ke kazdému datu sestaveni Ucetni zavérky a vykazuji
se v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze budouci zdanitelny zisk umozni realizaci odloZzené dariové pohledavky.
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OdloZené danové pohledavky a zavazky se ocenuji dafiovymi sazbami, které se ocekavaji v roce realizace
pohledavky nebo vyporadani zavazku, a to na zdkladé danovych sazeb (a dafiovych zakonu), které byly ucinné
nebo v podstaté ucinné k datu ucetni zavérky.

OdloZena dan vztahujici se k polozkdm vykdzanym mimo vysledek hospodareni se vykazuje mimo vysledek
hospodareni. Polozky odlozené dané se vykazuji v souvislosti s pfisluSnou transakci bud’ v ostatnim Uplném
vysledku, nebo pfimo ve vlastnim kapitalu.

OdloZené danové pohledavky a odlozené darové zavazky se zapocitavaji, pokud existuje pravné vymahatelné
pravo zapocist splatné dafiové pohledavky proti splatnym dafiovym zavazk(m a pokud se odloZené dané vztahuji
ke stejnému danovému subjektu a stejnému darfovému uradu.

Danlové vyhody ziskané v rdmci podnikové kombinace, které k danému datu nesplfiuji kritéria pro samostatné
vykazani, jsou vykazany nasledné, pokud se zméni nové informace o skute¢nostech a okolnostech. Uprava je bud'
povaZovdna za snizeni goodwillu (pokud neprevysuje goodwill), pokud vznikla béhem ocernovaciho obdobi, nebo
je vykazana ve vysledku hospodareni.

5. Prijeti novych ¢i revidovanych standardi
Novely nemaji na konsolidovanou ucetni zavérku Skupiny vyznamny dopad.

5.1. Aplikace novych ucetnich standardt IFRS — Nové, resp. novelizované standardy, které
jsou ucinné a byly schvaleny Evropskou unii

IAS 21 Dopady zmén sménnych kurzl: nedostateéna sménitelnost (novela)

Novela je Ucinna pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2025, ucetni jednotky ji ale mohou uplatnit jiz pfed timto
datem. Vysvétluje, jak ma ucetni jednotka posoudit sménitelnost mény a jak ma stanovit spotovy sménny kurz
v pfipadech, kdy ména neni sménitelna. Ména se povaZzuje za sménitelnou, pokud je Ucetni jednotka schopna za
ni ziskat jinou ménu v terminu odpovidajicim béZznému administrativnimu prodleni, a to prostfednictvim trzniho
nebo sménného mechanismu, v jehoz rdmci sménna transakce vytvori vymahatelna prava a povinnosti.

Neni-li ména sménitelna, musi Ucetni jednotka odhadnout spotovy sménny kurz k datu ocenéni. Cilem je stanovit
kurz, za ktery by se k datu ocenéni uskutecnila Fddnd sménna transakce mezi Ucastniky trhu za stdvajicich
ekonomickych podminek. V souladu s novelou mize ucetni jednotka bez Upravy pouzit objektivné zjistitelny
sménny kurz nebo muze jinou techniku odhadu.

5.2. Vydané nové nebo novelizované standardy, které zatim nejsou zavazné a které
Skupina/Spolec¢nost neuplatnila pfed terminem jejich zavazné platnosti

IFRS 9 Finan¢ni nastroje a IFRS 7 Financni nastroje: Zverejiovani - Klasifikace a ocernovani finan¢nich
nastroja (novely)

V kvétnu 2024 vydala IASB novely tykajici se Klasifikace a oceriovani finanénich ndstrojl, upravujici standard IFRS
9 Financni nastroje a IFRS 7 Financni nastroje: Zverejiovani.
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Novely jsou zdvazné od fadného Ucetniho obdobi zadinajiciho 1. ledna 2026 nebo pozdéji. Dfivéjsi pouziti novel
tykajici se klasifikace financ¢nich aktiv a souvisejiciho zverejnéni finanénich informaci je povoleno s moznosti
aplikovat ostatni novely pozdéji. Novely klarifikuji, Ze finanéni zavazek je oductovan k "datu vyporadani”, kdy je
zévazek splnén, zrusen, vyprsi nebo jinak splfiuje podminky pro oducétovani. Je zavedena moZnost ucetni metody
oductovat zavazky vyporadané prostiednictvim elektronickych platebnich systému( pred datem vyporadani, a to
za urcitych podminek.

Novely také poskytuji pokyny pro hodnoceni charakteristik smluvnich penéznich tokd financnich aktiv, které
obsahuji environmentalni, socidlni ¢i spravni (ESG) prvky nebo jiné podobné podminéné prvky. Kromé toho novely
objasiuji zachazeni s bezregresnimi aktivy a smluvné vazanymi nastroji a vyZaduji dodatecné zverejnéni podle
IFRS 7 pro finan¢ni aktiva a zavazky s odkazy na podminéné udalosti (véetné odkaz(i na ESG) a kapitalové nastroje
oceniované redlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku.

IFRS 9 Financni nastroje a IFRS 7 Financni nastroje: Zverejiovani — Smlouvy tykajici se elektfiny zavislé
na obnovitelnych zdrojich (novely)

V prosinci 2024 vydala IASB cilenou novelizaci tykajici se vhodnéjsiho zohlednéni smluv tykajicich se elektfiny
zavislé na obnovitelnych zdrojich, kterd upravila standard IFRS 9 Financni nastroje a IFRS 7 Financni nastroje:
zverejiiovani.

Novely jsou zavazné od fadného Ucetniho obdobi zadinajiciho 1. ledna 2026, nebo pozdéji, pricemz drivéjsi pouZiti
je povoleno. Novely zahrnuji klarifikaci uplatriovani poZadavk( na "vlastni pouZiti", povoleni zajistovaciho
Ucetnictvi, pokud jsou smlouvy spadajici do plsobnosti zmén pouZivany jako zajistovaci nastroje, a zavedeni
novych poZadavk( na zvefejiiovani, které investorim umozni pochopit dopad téchto smluv na finan¢ni vykonnost
a penézni toky skupiny. Vyjasnéni tykajici se poZadavk( na "vlastni pouziti" musi byt aplikovana retrospektivné,
ale pokyny povolujici zajistovaci Uéetnictvi musi byt aplikovany prospektivné na nové zajistovaci vztahy urcené k
datu prvotniho pouZiti nebo po ném.

Roéni zdokonaleni uéetnich standarda IFRS — dil 11

V &ervenci 2024 vydala IASB Ro¢ni zdokonaleni téetnich standardd IFRS — dil 11. Uéetni jednotka pouZije tyto
zmény pro roéni Ucetni obdobi pocinajici 1. lednem 2026 nebo pozdéji. Drivéjsi pouziti je povoleno.

Proces tykajici se rocniho zdokonaleni ucetnich standardl dle IASB se zabyva nenaléhavymi, ale nezbytnymi
vysvétlenimi a Upravami IFRS. V Cervenci 2024 vydala IASB Ro¢ni zdokonaleni Ucetnich standard( IFRS — dil 11.
Uéetni jednotka je zavazana implementovat tyto zmény od Ffadného tcetniho obdobi poéinajiciho 1. ledna 2026
nebo pozdéji. Ro¢ni zdokonaleni Géetnich standardl IFRS — dil 11 obsahuje Upravy IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10
a IAS 7. Tyto zmény maji za cil vyjasnit formulace, napravit drobné nezamyslené dusledky, opomenuti nebo
rozpory mezi pozadavky ve standardech.

5.3. Nové nebo novelizované standardy, které zatim nejsou zavazné, a jesté nebyly
schvéleny Evropskou unii

IFRS 18 Prezentace a zverejiovani v ucetni zavérce

V dubnu 2024 vydala IASB standard IFRS 18 — Prezentace a zvefejnéni v Ucetni zavérce, ktery nahrazuje IAS 1 —
Sestavovani a zvefejiovani Ucetni zavérky, a ktery bude zavazny pro radné ucetni obdobi zacinajici 1. lednem 2027
nebo pozdéji, s povolenim dfivéjsiho pouziti.

IFRS 18 zavadi nové poZadavky na vykazovani ve vykazu zisku a ztraty. VyZaduje, aby ucetni jednotka klasifikovala
vSechny vynosy a naklady ve svém vykazu zisk( a ztrat do jedné z péti kategorii: provozni; investicni; z financovani;
dan z pfijmu; a ukoncované Cinnosti.

32



PRIMCCO UA/

Tyto kategorie jsou doplnény pozadavky na prezentaci mezisouctd a souctll pro kategorie "provozni zisk nebo
ztrata", "zisk nebo ztrata pred financovanim a dani z pfijmu" a "zisk nebo ztrata”. Standard také vyZaduje
zverejiiovani méritek vykonnosti definovanych vedenim a zahrnuje nové poZadavky na agregaci a rozélenéni
financnich informaci na zakladé identifikovanych "roli" v Ucetni zavérce a pfiloze k Ucetni zavérce. Nad ramec
tohoto standardu dojde k souvisejicim Upravam dalSich Ucetnich standardd. IFRS 18 bude zdvazny pro fadné
ucetni obdobi zacinajici 1. lednem 2027 nebo pozdéji, pricemz dfivéjsi pouziti je povoleno. Retrospektivni aplikace
je vyZadovana v pfipadé rocni i mezitimni ucetni zavérky.

IFRS 19 Dcefiné podniky bez verejné odpovédnosti: zverejiovani

V kvétnu 2024 vydala IASB standard IFRS 19 — Dcefiné podniky bez vefejné odpovédnosti: Zverejriovani, a v srpnu
2025 vydala IASB novely k IFRS 19. Standard IFRS 19 (véetné novel), bude zavazny od fadného ucetniho obdobi
zacinajiciho 1. lednem 2027 nebo pozdéji, pficemz drivéjsi pouziti je povoleno.

IFRS 19 umoZniuje dcefinym Spolecnostem bez verejné odpovédnosti pouZivat snizené pozadavky na zverejnovani
informaci, pokud jejich materska Spolecnost (ultimatni ¢i pfimd nebo nepfimd) sestavuje verejné dostupnou
konsolidovanou ucetni zavérku v souladu s ucetnimi standardy IFRS. Tyto dcefiné Spolecnosti musi i nadale
uplatiovat pozadavky na prvotni zachyceni, ocefiovani a vykazovani v jinych Ucetnich standardech IFRS. Neni-li
stanoveno jinak, tyto Ucetni jednotky, které se rozhodnou implementovat standard IFRS 19, nebudou muset
uplatfiovat pozadavky na zvefejnéni v jinych ucetnich standardech IFRS. Novely vydané v srpnu 2025 sniZuji rozsah
pozadavk( na zverejiiovani informaci novych standard(i IFRS, které byly plvodné zahrnuty v plném rozsahu pfi
prvnim vydani IFRS 19. Standard IFRS 19 (véetné novel) bude zavazny od fadného tGcéetniho obdobi zadinajiciho 1.
lednem 2027 nebo pozdéji, pticemz drivéjsi pouziti je povoleno.

IAS 21 — Dopady zmén sménnych kurz( cizich mén: Pfepocet do hyperinflaéni mény vykazovani
(novely)

V listopadu 2025 IASB vydala novelizaci k Pfevodu do hyperinflatni mény vykazovani, ktera upravuje standard IAS
21 Dopady zmén sménnych kurzd, a kterd bude zavazna pro fadné ucetni obdobi zacdinajici 1. lednem 2027 nebo
pozdéji, pficemz drivéjsi pouziti je povoleno.

Novely jsou zavazné od fadného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2027, nebo pozdéji, pricemz drivéjsi pouZiti
je povoleno. Novely vyZaduji prevod z ne hyperinflacni funkéni mény do hyperinflacni mény vykazovani
zavérecnym kurzem. Pokud je funkéni ménou Ucetni jednotky ména ne-hyperinflaéni ekonomiky, avsak jeji ménou
vykazovani je ména hyperinflaéni ekonomiky, finan¢ni vykonnost a finanéni pozice Géetni jednotky se prepoctou
do mény vykazovani tak, Ze se veskeré hodnoty (tj. aktiva, zavazky, polozky vlastniho kapitalu, vynosy a naklady)
a veskeré srovnavaci Udaje prepoctou zavéreénym kurzem k datu nejnovéjiiho vykazu o finanéni pozici. Uéetni
jednotka, jejiz funkéni ména i ména vykazovani jsou ménou hyperinflaéni ekonomiky, pfepracuje srovnavaci idaje
zahranicni jednotky, jejiz funkéni ména je ménou ne-hyperinflaéni ekonomiky, pouzitim vSseobecného cenového
indexu na srovnavaci Udaje této zahrani¢ni jednotky. Novely také zavadéji dodatecné pozadavky na zverejnéni
informaci. a dosud nebyly schvaleny k pouZiti v EU.

IFRS 10 Konsolidovana ucetni zavérka a IAS 28 Investice do pfidruzenych a spoleénych podniku:
prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho pridruZzenym nebo spolecnym podnikem (novely)

V prosinci 2015 IASB odlozila termin zavazné platnosti novel na neurcito, jeho stanoveni bude zaviset na vysledku
vyzkumného projektu vénovaného metodé ekvivalence.

Novely fesi existujici rozpor mezi pozadavky IFRS 10 a IAS 28 tykajicimi se Uctovani ztraty kontroly nad dcefinou
Spolecnosti v pfipadé jejiho prodeje nebo vkladu do pfidruzeného ¢i spolecného podniku. Hlavnim dasledkem
novel je, Ze pokud aktiva, ktera jsou predmétem transakce, predstavuji podnik (bez ohledu na to, zda je soucasti
dcefiné Spolecnosti, ¢i nikoli), bude se souvisejici zisk nebo ztrata vykazovat v plné vysi. Naproti tomu, pokud jsou
predmétem transakce aktiva, kterd nepredstavuji podnik (i kdyZ jsou soucasti dcefiné Spolecnosti), Ucetni
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jednotka zauctuje pouze ¢astecny zisk nebo ztratu. V prosinci 2015 IASB odlozila termin zavazné platnosti novel
na neurcito, jeho stanoveni bude zaviset na vysledku vyzkumného projektu vénovaného metodé ekvivalence.

Dle odhad(l vedeni Skupiny nebude mit dodrZovani téchto standard(i, Uprav stdvajicich standard(
a interpretaci v obdobi, kdy budou pouzity poprvé, vyznamny dopad na konsolidovanou Ucetni zavérku Skupiny.

6. Vyznamné ucetni usudky, odhady a predpoklady

Sestaveni konsolidované ucetni zdvérky vyzaduje pouziti odhad(i a predpoklad(, které ovliviuji vykazovanou
hodnotu vynos(, nakladl, aktiv a pasiv a zvefejnéni doprovodnych informaci a podminénych zavazkd k datu
ucetni zavérky. Nejistota ohledné téchto predpokladll a odhad(i by mohla vést k vysledkiim, které vyzaduji
vyznamnou Upravu Ucetni hodnoty dotcenych aktiv nebo pasiv v budoucich obdobich.

Vedeni Spolecnosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zdkladé vSech jemu dostupnych relevantnich
informaci. Od vydani predchozich ucetnich vykazi nedoslo k Zddnym zménam v povaze nebo vysi pouZitych
odhad.

NiZe jsou popsany klicové odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti a dalSich klicovych zdroji nejistoty
odhadu k datu ucetni zavérky, u nichZ existuje vyznamné riziko, Ze dojde k vyznamné Gpravé ucetni hodnoty aktiv
a pasiv v prlibéhu nasledujiciho ucetniho obdobi. Skupina zaloZila své predpoklady a odhady na parametrech
dostupnych pfi sestavovani konsolidované ucetni zavérky. Existujici okolnosti a predpoklady ohledné budouciho
vyvoje se vSak mohou zménit v dlsledku zmén na trhu nebo nastalych okolnosti, které jsou mimo kontrolu
Skupiny. Tyto zmény se v predpokladech projevi, pokud k nim dojde.

Zivotnost dlouhodobého majetku

Skupina k datu rozvahy pfehodnocuje a v pfipadé potfeby upravuje dobu pouZitelnosti aktiv a souvisejici metody
odepisovani s ohledem na soucasny stav majetku a souvisejici plan investic v pfistich obdobich.

Leasingy

Skupina poutzila Usudek k uréeni doby leasingu u nékterych ndjemnich smluy, které zahrnuji moznosti prodlouzeni
¢i ukonceni anebo které jsou sjedndny na dobu neurcitou. Posouzeni, zda si je Skupina pfimérené jistd, Ze takové
opce uplatni, a posouzeni, jak dlouho bude Skupina vyuzivat podkladova aktiva ze smluv sjednanych na dobu
neurcitou, ovliviiuje dobu trvani leasingu, kterd ma vyznamny dopad na vykazané zadvazky z leasingu a aktiva z
prav k uzivani.

7. Informace o Skupiné

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny zahrnuje:

Efektivni ekonomicky podil
Nazev Hlavni ¢innost Sidlo Adresa 2026 2025

Primoco UAV SE Vyroba UAV Ceska republika Vypadova 1563/29f, 153 00 Praha 5 Spolecnost Spolecnost

Primoco UAV Defence

sro Prodej UAV Ceska republika Vypadova 1563/29f, 153 00 Praha 5 100% 100%

Vsechny akcie jsou kmenové, pokud neni uvedeno jinak.
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7.1. Vedeni Skupiny

BéZny provoz Spolecnosti Skupiny je fizen managementem. Strategickd a dlouhodoba rozhodnuti tykajici se
vyznamnych investi¢nich akci a zdkladniho smérovani rozvoje Skupiny podléhaji schvéleni ze strany vedeni
Skupiny. Pfedstavenstvo je nejvyssi fidici organ materské Spolecnosti, kterému nalezi obchodni vedeni a které
jedna za Spolecnost ve vSech zdleZitostech, které nejsou stanovami nebo zakonem urceny do plsobnosti valné
hromady nebo dozorci rady. Dozordi rada je kontrolnim organem Spolecnosti, ktery dohlizi na vykon plsobnosti

predstavenstva a ¢innost Spolecnosti.

Vedeni Skupiny k 30. ¢ervnu 2026 mélo nasledujici slozeni:

Management

Ladislav Semetkovsky Predseda predstavenstva, generalni feditel
Petr Kovac Clen predstavenstva
Romana Wyllie Clen predstavenstva
Jaroslav Svoboda Vyrobni feditel

Josef Stastny Technicky feditel

Jakub Toman Séfpilot a hlavni konstruktér
Miroslav Misik Financni feditel

Vladan Seveik Reditel kvality

Jakub Fojtik Obchodni feditel

Lenka Holsteinova Reditel pro pravni zaleZitosti a generalni pravni

poradce

Irena Schopp Reditel marketingu

Tereza Koucka HR feditel
Dozor¢i rada

Vladan Seveik Predseda dozorci rady
Lenka Holsteinova Clen dozor¢i rady

Jakub Fojtik Clen dozor¢i rady
Vybor pro audit

Petr Babicky Predseda vyboru

Jan Venglar Clen vyboru

Rostislav Kunes Clen vyboru
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8. Informace o segmentech

Management je vedouci osobou Ucetni jednotky (CODM) a sleduje provozni vysledky a ukazatele za ucelem
rozhodovani o pridélovani prostiedk(l a posouzeni vykonnosti na drovni jednoho segmentu (tj. Skupiny jako
celku).

Skupina je tedy predstavena jedinym segmentem.

9. Vynosy ze smluv se zakazniky

Skupina je tvotfena jednim segmentem, ktery se zabyva prodejem letount a souvisejicich zafizeni a sluZeb.

Nacasovani vykazani vynosu bylo nasledujici:

1.1.-30.6. 1.1.-30.06.

tis. Ke 2026 2025
Zbozi a sluzby prevedené jednorazové 101199 249 104
Celkové vynosy ze smluv se zakazniky 101.199 249.104

Mezi sluzby poskytované zakazniklm patfi vycvik pilotl a operdtor( letound, které jsou poskytovany v okamziku
predani letounu zakaznikovi.

Celkem byly v ramci prodeje letount v obdobi 1.1.-30.6.2026 poskytnuty sluzby v hodnoté 2.756 tis. K¢
(1.1.-30.6.2025: 950 tis. Kc¢).

9.1. Smluvni balance

tis. K¢ 30.6.2026  31.12.2025
Pohledavky z obchodniho styku 295.468 161.236
Smluvni aktiva - -
Smluvni zavazky 462.399 394.029

Smluvni zavazky tvofi pfijaté zalohy od zakaznik(, se kterymi byla uzaviena smlouva na koupé letoun(.

9.2. Zavazky k pInéni

Typickd smlouva se zakaznikem zahrnuje nékolik zavazk( k plnéni. Transakéni cena je alokovana na tyto zavazky
na zakladé jejich samostatnych prodejnich cen. Informace o zavazcich k plnéni Skupiny je uvedena dole:

Vyroba a doruceni letount a souvisejiciho zafizeni
Zavazek je splnén v okamZiku doruceni a predani letounu a zafizeni zakaznikovi.

Uhrada je rozdélena do dvou &asti. 50% uhrady jsou splatné 14 dni od podepsani smlouvy, zbyvajici ¢astka je
splatna 14 dni pfed domluvenym terminem doruceni zadkaznikovi.

Vycvik pilotd a mechanikd
Zavazky jsou plnéné pribéziné a Uhrada za plnéni téchto zdvazk(l je soucasti transakéni ceny uvedené ve smlouvé.

Skupina vykazuje smluvni zavazky z téchto pInéni a uznava vynosy pribéziné béhem 2-3 mésica, podle toho, jak
zdkaznik pfijima a spotiebovava pozitky plynouci z pInéni.
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Distanéni podpora pilota
Zakaznik si v ramci smlouvy mGzZe objednat distan¢ni podporu pilotd mérenou v leteckych hodinach.

Vzhledem k tomu, Ze tato sluzba je zakaznikem predplacend, Skupina vykazuje smluvni zavazek a pini tento
zévazek pribéiné v souladu s poptavkou a spotiebou leteckych hodin zakaznikem.

Smluvni zavazky /Vynosy pfistich obdobi

tis. K¢ 30.06.2026 31.12.2025
Pocatecni ztistatek 394.029 44 137
PtirGstky 68.370 394.029
Rozpusténi - -44 137
Celkové smluvni zavazky /vynosy pfistich obdobi 462.399 394.029

10. Ostatni provozni vynosy

Hs. K& 1.1.-30.6. 1.1.-30.06.

2026 2025
Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 50 3.240
Vynosy ze statni dotace - -
Ostatni provozni vynosy 10.060 491
Celkové ostatni provozni vynosy 10.110 3.731

Spolec¢nost dne 23.11.2022 uzaviela Grantovou dohodu (GRANT AGREEMENT Project 101073911 — I-SEAMORE:
INTEGRATED SURVEILLANCE ECOSYSTEM FOR EUROPEAN AUTHORITIES RESPONSIBLE FOR MARITIME
OPERATIONS LEVERAGED BY RELIABLE AND ENHANCED AERIAL SUPPORT), podpofeny v rdmci vyzvy HORIZON-
CL3-2021-BM-01, ze strany European Research Executive Agency (REA).

Dohoda byla uzaviena s koordinatorskou Spolecnosti: ATOS IT SOLUTIONS AND SERVICES IBERIA SL (ATOS IT), PIC
952979120, established in RONDA DE EUROPA 5, TRES CANTOS MADRID 28760, Spain.

Dotace byla poskytnuta z dotacniho programu EU pro oblast bezpecnosti a ochrany Zivotniho prosttedi, ktery je
soucasti projektu, v ramci kterého je financovan z prostiedk( EU.

Dotace byla poskytnuta na dobu urcitou od 1.1.2023 do 31.10.2025, ke dni zavérky nebyla dotace jesté findlné
odsouhlasena a uzaviena. Do 30. 6. 2023 byla pfijemcem na nasi strané Primoco UAV Defence, s.r.o., od 1. 7.
2023 je to Primoco UAV SE.

Cilem projektu je sestavit platformu, kterd bude zahrnovat infrastrukturu v podobé bezpilotnich prostiedk
vybavenych senzory pro sbér dat, dalSich otevienych (satelitnich) zdrojd dat a softwarovou vrstvu zaloZenou na
umeélé inteligenci, kterd bude data vyhodnocovat. Platforma ma slouZit koncovym uZivatelim k monitorovani
rozsahlych néamornich hranic a pobreZnich oblasti, analyze potencialnich hrozeb, podpofre patracich a zdchrannych
akci, odhalovani nezakonnych ¢innosti.

Prefinancing pro obé Spolec¢nosti je celkem 419.015,63 EUR (75 % dotace).

Na konci roku 2024 a 2025 Spolecnost zpracovala a odeslala zavérecnou zpravu a zaroven zalctovala pohyby
vydajl do ostatnich provoznich vynosu.

37



11. Naklady na sluzby a opravy a udrzbu

PRIMCCO UA/

His. K& 1.1.-30.6. 1.1.-30.06.
2026 2025

Opravy a udrzovani 425 826
Provize 0 9.872
Externisté 4.549 2.481
Ostatni sluzby 20.082 8.642
Celkové naklady na sluzby a opravy a udrzbu 25.056 21.821

12. Ostatni provozni naklady
Hs. K& 1.1. 22266 1.1. 32(;)265
Pojistovaci naklady 1.485 1.096
Aktivace dlouhodobého majetku - -
Ostatni provozni naklady 1.643 5.708
Celkové ostatni provozni naklady 3.128 6.804
13. Finanéni vynosy a naklady

v 1.1.-30.6. .1.-30.06.

tis. ke ;gzse B 32(;)265
Urokové naklady z leasingovych zavazk 450 125
Bankovni poplatky 39 22
Kurzové ztraty 1.616 819
Finanéni naklady celkem 2.105 966
Vynosy z uroka 6.224 2.280
Kurzové zisky 457 -
Ostatni financni vynosy 26 -
Finan¢ni vynosy celkem 6.707 2.280

14. Zisk na akcii

Nasledujici tabulka odrazi udaje o zisku a akciich pouzitych pfi vypoctu zakladniho zisku na akecii.

V letech 2025 a 2026 nebyly vydany Zadné opce na akcie ani jina prevoditelnd prava, ani nebyly Zadné dalsi emise

akcii. Z tohoto dlivodu nedochazi k Zadnym zfed'ovacim efektlim a vazeny primérny pocet kmenovych akcii je v

prabéhu let neménny a odpovida plvodni emisi.

Hs. K& 1.1.-30.6.  1.1.-30.06.

2026 2025
Zisk 29.794 67.147
Pocet akcii 4.709 4.709
EPS 6,33 14,26
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Pofizovaci cena nehmotného majetku:
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o Nakoupeny  Patenty a Ostatnli Neh'motné PoFizovana:l
tis. K¢ software préva nehmot.na vysl’edlfy nehmot.na Celkem
aktiva vyvoje aktiva
1.1.2025 1.437 - 2.161 7.476 9.608 20.682
Prirdstky 499 - 9.482 - 3.449 13.430
Pfevod - - - - -10.666 -10.666
30.6.2025 1936 - 11 643 7476 2391 23 446
1.1.2026 3.328 - 11.643 7.476 4.792 27.239
PFirlstky - - - - 4.551 4.551
Pfevod - - - - - -
30.6.2026 3.328 - 11.643 7.476 9.343 31.790
Opravky a snizeni hodnoty nehmotného majetku:
o Nakoupeny Patenty a Ostatnll’ Neh'motné PoFizovana:l
tis. K¢ software préva nehmot.na vysl’edlfy nehmot.na Celkem
aktiva vyvoje aktiva
1.1.2025 815 - 360 4.217 - 5.392
Odpisy 156 - 761 943 - 1.860
30.6.2025 971 - 1.121 5.160 - 7.252
1.1.2026 1.341 - 2.280 6.102 - 9.723
Odpisy 429 - 1.116 746 - 2.291
30.6.2026 1.770 - 3.396 6.848 - 12.014
Zistatkova hodnota
1.1.2025 965 - 10.522 2.316 2.391 16.194
31.12.2025 1.987 - 9.363 1.374 4.792 17.516
30.6.2026 1.558 - 8.247 628 9.343 19.776

Vyznamna aktiva

Dne 14.3.2025 byla Spole¢nosti vydana certifikace STANAG. Sluzby, které byly provedené pfi certifikaci byly
zaktivovany do nehmotnych aktiv. Spolecnost ddle pracuje na certifikaci STANAG a sluzby jsou zauctovany na ucet

potizeni dlouhodobého nehmotného majetku. Dale Spolecnost investovala do vyvoje know-how letadla.
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16. Pozemky, budovy a zafizeni

Poftizovaci cena pozemkd(, budov a zafizeni:

o Dopravni Stroje a Nec!okonéerj Ostatn’l’
tis. K¢ Pozemky Budovy prostiedky safizeni y hm.otny hm.otny Celkem
majetek majetek
1.1.2025 114.487 10.522 14.642 9.870 6.131 77 155.729
Prirdstky - - -324 - 12.306 - 11.982
Pfevod - - - - - - -
Vyrazeni - - -827 - - -827
rK:Zr;fl’;’e - - - 371 - - 371
30.6.2025 114.487 10.522 13.491 9.499 18.437 77 166.513
1.1.2026 114.487 10.681 16.862 9.503 35.184 77 186.794
Prirdstky - 69.156 - - 68.456 - 137.612
Prevod - - - - -69.156 - -69.156
Vyrazeni - -126 - - - - -126
Kurzové i i i i i i i
rozdily
30.6.2026 114.487 79.711 16.862 9.503 34.484 77 255.124
Opravky a snizeni hodnoty pozemkd, budov a zafizeni:
o Dopravni  Stroje a Nedokon(':en\:/ Ostatn’l’
tis. K¢ Pozemky Budovy prostiedky saFizeni hm.otny hm.otny Celkem
majetek majetek
1.1.2025 - 1.930 4.379 5.312 - - 11.621
Odpisy - 185 4.679 193 - - 5.057
Vyrazeni - - -5.068 - - - -5.068
30.06.2025 2.115 3.990 5.505 - - 11.610
1.1.2026 - 2300 5295 5944 - - 13539
Odpisy 61 1817 673 2551
Vyrazeni 96 926
30.6.2026 - 2457 7112 6 617 - - 16 186
Zastatkova hodnota
30.6.2025 114.487 8.407 9.501 3.994 18.437 77 154.903
31.12.2025 114.487 8.381 11.567 3.559 35.184 77 173.255
30.6.2026 114.487 77.254 9.750 2.886 34.484 77 238.938

Vyznamna aktiva

Dne 8.6.2026 vydal Dopravni a energeticky stavebni Gfad kolaudacni rozhodnuti k vystavbé letisté Pisek.
Kolaudacni rozhodnuti se tyka pristavby hangaru, administrativniho a hygienického zazemi v celkové hodnoté 69
milionu K¢. Spolec¢nost v 1. poloviné roku 2026 dokoncila projektové prace na projektu ,Vystavba nového Letisté
v Pisku, vyrobni haly a administrativni budovy”. Naklady na projekt byly zauctovany na Ucdet pofizeni
dlouhodobého hmotného majetku.
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V soucasné dobé si Skupina pronajima budovu v Radotiné, kde ma vyrobnimi prostory a letoun pro cestovni Ucely.

0d 1.5.2026 si Spolecnost pronajala kancelarské prostory v Modfanech. Smlouvy o prondjmu kancelafi a letounu

zahrnuji moZnost prodlouZeni a ukonceni. Skupina uZiva vyjimek v IFRS 16 pro kratkodobé leasingy a leasingy,

jejichZ podkladové aktivum ma nizkou hodnotu.

Aktiva z prava k uZivani

tis. K¢ Budovy Letouny Celkem
1.1.2025 1.704 5.469 7.173
PtirGstky - - -
PtirGstky z titulu modifikace - - -
Odpisy -551 -1.727 -2.278
30.6.2025 1.153 3.742 4.895
tis. K¢ Budovy Letouny Celkem
1.1.2026 5.466 14.870 20.336
PrirGstky 8.048 - 8.048
PtirGstky z titulu modifikace 165 - 165
Odpisy -935 -1.622 -2.557
30.6.2026 12.744 13.248 25.992
Zavazky z leasingu
tis. K¢ 2026 2025
K 1. lednu 20.642 7.249
PFirdstky 8.195 -
Ptipsani uroka 450 125
Platby -2.869 -2.426
K 30. ¢ervnu 26.417 4,948
Dlouhodobé 21.026 2.072
Kratkodobé 5.391 2.876

Ptehled budoucich nediskontovanych penéznich tokl ze zavazki z leasingu dle ocekdvané splatnosti je popsan v

poznamce 27.

18. Zasoby

tis. K¢ 30.6.2026 31.12.2025
Material 235.647 44.179
Nahradni dily 37.054 -
Nedokoncend vyroba 5.924 34.977
Vyrobky a zbozi 77.999 38.271
Zasoby celkem 356.624 117.427
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Naklady na prodané vyrobky, spotfebovany materidl a zména stavu vyrobnich zasob:

His. K& 1.1.-30.6. 1.1.-30.6.

2026 2025
Spotireba materidlu a ndhradnich dilG 56.937 106.132
Aktivace materialu a zboZi - -
Zména stavu vyrobnich zidsob a opravné polozky k zasobam -47.810 -3.634
Celkem 9.127 102.498

19. Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky

tis. K¢ 30.6.2026 31.12.2025
Pohledavky z obchodniho styku 295.468 161.236
Vnitroskupinové pohledavky - -
Poskytnuté zalohy 412 738
Predplacené naklady 2 6
Ostatni pohledavky - -
Celkem pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 295.882 161.980

Pohledévky z obchodniho styku jsou Uroc¢ené sazbou 0,05 % z dluzné ¢astky za kazdy den prodleni az do maximalni

vySe 10 % a jsou obecné splatné do 14 dnd. Obchodni a jiné pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva vedena

v zlstatkové hodnoté.

Spolecnost pfi uzavieni smluv s klienty na prodej letadel pfedem inkasuje 50% zalohu, kterd pokryvd vyrobni

naklady na uzavienou smlouvu. Na zakladé toho Skupina eliminuje riziko neuhrazenych ndkladd pfi vyrobé

letadel.

Vzhledem k vysoké Urovné splaceni pohledavek, Skupina netvofila opravné polozky k 30.6.2026 a 31.12.2025.

20. Ostatni pohledavky a finanéni aktiva

tis. K¢ 30.6.2026 31.12.2025
Pohledavky vici dafovym Gradiim 11.218 1.846
Jiné pohledavky - 4.858
Celkem ostatni pohledavky a financni aktiva 11.218 6.704
21. Penize a penézni ekvivalenty

Pro tcely vykazu o penéZnich tocich zahrnuji penize a penézni ekvivalenty:

tis. K¢ 30.6.2026 31.12.2025
Hotovost v bankach 142.004 486.375
Disponibilni hotovost - -
Penize a penéini ekvivalenty prezentované ve vykazu o 142.004 486.375

finan¢ni pozici a o penéZnich tocich

Redlna hodnota penéz a penéznich ekvivalent(l se blizi ucetni hodnoté z divodu jejich krdtkodobych splatnosti.
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22. Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky

tis. K¢ 30.6.2026 31.12.2025
Zavazky z obchodniho styku 2.929 2.479
Zavazky souvisejici se zaméstnanci 10.095 6.077

Zavazky vici danovym uradim - -
Ostatni zavazky 125 1.691
Celkem zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 13.149 10.247

Zavazky z obchodniho styku jsou nedrocené a obvykle se vyporadavaji ve Ih(ité 14 dn(.

Ostatni zavazky zahrnuji zejména dohadné Ucty pasivni, na které se uctuji naklady na energie a sluzby, tyto
naklady jsou provedené jiz v roce 2025.

Zavazky souvisejici se zaméstnanci zahrnuji zdvazky ze socidlniho a zdravotniho pojisténi, zavazky v(ci
zaméstnanclim z titulu mezd a ¢asové rozliseni dovolené zaméstnanc(, ktera ma byt vyCerpana nebo proplacena
v nasledujicim ucetnim obdobi.

Zavazky z obchodniho styku a jiné zadvazky jsou nederivatové financni zavazky vykazované v nabéhlé hodnoté.
Redlnd hodnota kratkodobych zadvazkd z obchodnich vztah( a jinych zavazkd se bliZi jejich ucetni hodnoté
vzhledem k jejich kratkodobé splatnosti.

23. Rezervy

tis. K¢ Ostatni rezervy
1.1.2025 200
PtirGstky -

VyuZzito -
Vracené nevyuZzité ¢astky -
30.6.2025 200

1.1.2026 200
PtirGstky -

VyuZzito -
Vracené nevyuZzité ¢astky -
30.6.2026 200

V roce 2023 Skupina vytvofila rezervu ve vysi 200 tis. K¢ na naklady vzniklé pfi soudnim sporu vedeném s byvalym
zaméstnancem panem LukdSem Trzaskalikem. Soudni spor nebyl k datu 30.6.2026 dofesen, proto je rezerva
vykazana i k uvedenému datu.

24. Dan z pFijmu

Dai z piijm0 pravnickych osob pro Spoleénosti v Ceské republice od roku 2024 byla zékonem stanovena nova vyse
sazby dané z pfijmu pravnickych osob na 21%.
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Struktura dané z pfijma v jednotlivych Ucetnich obdobich je nasledujici:

tis. K¢ 30.6.2026 30.6.2025
Splatna dan z pfijma 8.405 18.928
Upravy tykajici se splatné dané z pfijmd v predchozich letech - -
Odlozena dan -996 -177
Celkem 7.409 18.751

Odsouhlaseni danového ndakladu a ucetniho zisku vynasobeného tuzemskou danovou sazbou Materské

Spolecnosti za nize uvedend obdobi:

tis. K¢ 30.6.2026 30.6.2025
Uéetni zisk pred zdanénim 38.199 86.075
Z?E(.onna sazba dané z pfijmu v Ceské republice ve 3.022 18.076
vysi 21 %
Nedanove rjakllady a ostatni pripocitatelné/ 454 852
odecitatelni naklady
Zauctovana odloZena dan -71 -
Dan z pFijmul vykazana ve vykazu zisku a ztraty 8.405 18.928
OdloZené darové zlstatky a pohyby:
Uétovéno Uétovano Kurzové
tis. K¢ 1.1.2026 do zisku/ do vlastniho ) 30.6.2026
. " rozdily
ztraty kapitalu
Rozdil mezi zlstatkovou hodnotou
dlouhodobého majetku pro ucetni a -411 - - - -411
danové ucely
Rezervy na zavazky a poplatky 1.318 - - - 1.318
Ostatni — konsolida¢ni Upravy 64 25 - - 89
Clsta odloZena dariova pohledavka / 971 25 ) ) 996
zavazek
Vykazarlla odloZena darova 971 25 ) ) 996
pohledavka
Uétovano Uctovano do Kurzové
tis. K¢ 1.1.2025 do zisku / vlastniho , 30.6.2025
< . rozdily
ztraty kapitalu
Rozdil mezi zUstatkovou hodnotou
dlouhodobého majetku pro ucetni a -59 - - - -59
danové ucely
Rezervy na zavazky a poplatky 184 - - - 184
Ostatni — konsolida¢ni Upravy 48 4 - - 52
Clsta odloZena dariova pohledavka / 173 a i i 177
zavazek
Vykazana odloZena dariova 173 a i i 177

pohledavka

Skupina zapocitava danové pohledavky a zavazky pouze tehdy, pokud ma pravné vymahatelné pravo zapocist

splatné darové pohledavky a splatné dariové zavazky.
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25. Vlastni kapital

Skupina ma 4.708.910 vydanych a plné splacenych kmenovych akcii o nominalni hodnoté 1 K¢ s identifikacnim
Cislem (ISIN) CZ0005135970. Trzni hodnota akcii Skupiny na primarnim trhu (Prime Market) Burzy cennych papir(
Praha k 30.6.2026 Cinila 794 K¢ za akcii.

Akcie schvdlené, vydané a plné splacené:

Pocet Zakladni kapital Emisni aZio
akcii tis. K¢ tis. K¢

Kmenové akcie

K 30.6.2025 4.709 4.709 159.269
Vydani zakladniho kapitalu, nomindini hodnota akcii 1 K¢ - - -
Konverze do akcii 0 nominalni hodnoté 1 K¢ - - -
K 31.12.2025 4.709 4.709 159.269
K 30.6.2026 4.709 4.709 159.269

Vsechny kmenové akcie jsou prevoditelné bez omezeni. S jednou akcii 0 nomindini hodnoté 1 K¢ je spojen jeden
hlas.

V roce 2026 byl Cisty zisk za rok 2025 preveden do nerozdéleného zisku. Spole¢nost v roce 2026 nevyplacela Zadné
dividendy a ani nevydala nové emise akcii.

26. Osobni naklady

Spole¢nost ma nastavena pravidla pro vznik ndroku na pohyblivou slozku odmén pro kazdého zaméstnance. Kazdy
zaméstnanec ma nastavené cile, které musi byt spInény, aby mu odména byla vyplacena. Revize splnéni cil{l je pfi
hodnoticich pohovorech, které probihaji v pribéhu roku.

Naklady na zaméstnance za jednotlivd obdobi se skladaji z nasledujiciho:

1.1.-30.6. 1.1.-30.6.

tis. ke 2026 2025
Primeérny pocet zaméstnancu a klicovych ¢lenl vedeni Skupiny 42 36
Mzdové naklady a odmény orgdnt Spolecnosti 25.184 23 843
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 7.132 6 353
Ostatni osobni naklady 86 147
Osobni naklady celkem 32.402 30.343

Z toho odmeény klicovych ¢len(l vedeni Skupiny:

Hs. K& 1.1.-30.6. 1.1.-30.6.

2026 2025
Mzdové naklady a odmény orgdni Spolecnosti 12.891 10.738
Celkem 12.891 10.738

Skupina v rdmci smluvnich vztah( s vykonnymi ¢leny volenych organ( a fediteli nesjednava pravo pozadovat
vraceni pohyblivé slozky odmény ¢i jakékoli jeji ¢asti, na kterou mu vznikl ndrok a kterd mu jiz byla poskytnuta.
Vznik naroku na tuto pohyblivou slozku odmény je podminén spinénim vykonnostnich ukazatell stanovenych
dozorci radou Skupiny, souhlasem valné hromady a predloZenim zpravy auditora o ovéfeni Ucetni zavérky Skupiny
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za dany kalendaini rok, coz predstavuje robustni mechanismus, kterym se Skupina snaZzi predchdzet
neopravnénému vyplaceni pohyblivé slozky odmény.

Skupina si navic v rdmci politiky odménovani vyhrazuje pravo uplatnit ndhradu skody, ktera by zahrnovala
pohyblivé slozky odmény vyplacené ¢lenovi pfedstavenstva odsouzenému za trestny €in zkreslovani Udajli o stavu
hospodareni a jméni.

27. Rizeni finanéniho rizika
Tridy financnich nastroju Skupiny odpovidaji polozkdm uvedenym v konsolidovaném vykazu finanéni pozice.

Hlavni financni zavazky Skupiny zahrnuji leasingy a zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky. Hlavnim ucelem
téchto financnich zavazk( je financovani provozni ¢innosti a investic Skupiny. Mezi hlavni finanéni aktiva Skupiny
patti pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky, penézni prostfedky a penézini ekvivalenty, které pochazeji
pfimo z jeji ¢innosti.

Skupina je vystavena trznimu, ménovému riziku a riziku likvidity. Vedeni Skupiny identifikuje financni rizika, ktera
mohou mit nepfiznivy dopad na obchodni cile, a prostfednictvim aktivniho Ftizeni rizik tato rizika snizuje na
pfijatelnou droven.

TrZni riziko
TrZni riziko je riziko, Ze redlna hodnota budoucich penéznich tokd finanéniho nastroje bude kolisat v dusledku

zmén trznich cen.

Véechny vyrobni procesy probihaji v Ceské republice a Skupina se zaméfuje na udrzeni stabilnich a spolehlivych
dodavatelskych vztah, coz prispiva k jejimu odolnému postaveni na trhu. Vyznamnym prvkem fizeni trznich rizik
je diverzifikace dodavateld, zajisténi v€asnych informaci o pohybech cen z odpovidajicich zdrojd, optimalizace
nakupl a stavu zasob.

V pfipadé naruseni dodavatelskych fetézcl Skupina je schopna rychle nahradit dodavatele alternativnimi
partnery, coZ dale sniZuje potencialni rizika spojena s vykyvy cen komodit.
Ménové riziko

Ménové riziko je riziko, Ze realna hodnota nebo budouci penézni toky budou kolisat v disledku zmén ménovych
kurz(. Vystaveni Skupiny riziku zmén ménovych kurzu se tyka predevsim provoznich ¢innosti Skupiny (pokud jsou
vynosy nebo naklady denominovany v cizi méné).

Skupina fakturuje prevazné v Eurech. Existuje zde vSak urcité ménové riziko vyplyvajici z prodeji a nakupl v jinych
ménach, zejména v CZK, EUR a USD.

Finanéni aktiva a zavazky zahrnuji penézni prostfedky a penéini ekvivalenty, pohledavky z obchodnich vztaht a
jiné pohledavky a zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky. VSechna ostatni aktiva a zdvazky v cizich ménach
jsou nevyznamna nebo nepodléhaji kurzovému riziku (napf. pozemky, budovy a zafizeni).

Riziko likvidity

Obezretné fizeni rizika likvidity predpoklada udrzovani dostate¢né hotovosti a dostupnosti financnich prostredkd,
aby bylo mozné plnit zavazky v dobé jejich splatnosti. Skupina pravidelné monitoruje svou likvidni pozici s cilem
udrZet si dostatecné financni zdroje k Uhradé svych zavazk( a pohledavek.
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Nasledujici tabulka shrnuje profil splatnosti finan¢nich zavazk( Skupiny na zakladé smluvnich nediskontovanych
plateb (v tis. K¢):

30.6.2025 Na — KratSinez  3ail2 .., DéleneiS iem
vyzadani 3 mésice mésicl let
Zavazky z leasingu - - 639 - - 639

Zavazky z obchodniho styku a

ostatni zdvazky i 1.061 i i i 1.061

Celkem - 1.061 639 - - 1.700

31.12.2025 Na o KratSinez  3azl2 g DeleneZS o iem
vyzadani 3 mésice mésicl let

Zavazky z leasingu - 935 4700 16 980 - 22 615

Zavazk,y z obchodniho styku a i 4170 i i i 4170

ostatni zavazky

Celkem - 5105 4700 16 980 - 26 785

30.6.2026 Na o KratSinez - 3azl2 -, . DéleneiS o iem
vyzadani 3 mésice mésicl let

Zavazky z leasingu - 2.229 6.413 19.617 - 28.258

Zavazk,y z obchodniho styku a i 3.054 i i i 3.054

ostatni zavazky

Celkem - 5.283 6.413 19.617 - 31.312

Zavazky z obchodniho styku a ostatni zavazky nezahrnuji dafiové zavazky, pfijaté zalohy a smluvni zavazky, protoze
se jednd o nefinanc¢ni zavazky.

Urokové riziko

Skupina ¢eli minimalnim Grokovym rizikiim, nebot jeji operace jsou pIné financovany vlastnimi zdroji a Skupina
nema zadné uvérové zavazky.

Kreditni riziko
Kreditni riziko je riziko, Ze protistrany nebudou schopny dostat svym smluvnim zavazkdm.

Skupina ¢eli minimalnim kreditnim rizikim z dlvodu, Ze pro vyrobu zakdzky vidy inkasuje 50% zalohu, ktera
pokryva vyrobni naklady na uzavienou smlouvu. Tim Skupina eliminuje riziko neuhrazenych nakladi pfi vyrobé
letadel.

Konecné dodani vyrobku vidy probihd po obdrZeni celé protihodnoty zakazky. V pfipadé nezaplaceni zbyvajici
protihodnoty, Skupina je schopna vyrobek odprodat dalsi protistrané.

28. Rizeni kapitalu

Hlavnim cilem fFizeni kapitalu Skupiny je zajistit, aby méla k dispozici kapital potfebny k provozovani a ristu
podniku s pfimérenymi naklady na kapitdl, aniz by podstupovala nepfimérena financni rizika. Pro Ucely fizeni
kapitalu Skupiny zahrnuje kapital zakladni kapitdl a vSechny ostatni kapitalové rezervy pfipadajici na akcionare
Spolecnosti.
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Hlavnim cilem fFizeni kapitalu Skupiny je maximalizovat hodnotu pro akcionare. Zasady Skupiny pro alokaci
kapitalu zahrnuiji:

* Investice do technologii a schopnosti pro organicky rst.

* Udrzeni robustni rozvahy a finanéni sily zajistujici strategickou flexibilitu.

*  Upfednostiovani ristu pied vyplacenim dividendami bez zaméru vyhlasovat dividendy v nejblizsi dobé.
e UdrZeni vysoké provozni marze.

Skupina fidi svou kapitdlovou strukturu a provadi Upravy s ohledem na zmény ekonomickych podminek. Za
Ucelem udrZeni nebo Upravy kapitalové struktury mazZe Skupina upravit vyplatu dividend akcionarm, vratit
kapital akcionarim nebo vydat nové akcie.

Ve vySe uvedeném obdobi nedoslo k Zddnym zméndm v cilech, pravidlech nebo procesech fizeni kapitalu.

29. Zverejnéni udajl o spfiznénych stranach

Béhem prvnich Sesti mésict roku 2026 byly konsolidovanym celkem uzavieny transakce se spfiznénymi osobami
za béZnych trznich podminek. Ve sledovanych obdobich nedoslo k transakcim se spfiznénymi stranami, které by
podstatné ovlivnily vysledky hospodareni Spole¢nosti.

Béhem prvnich Sesti mésicl roku 2026 nebyly konsolidovanym celkem uzavieny zadné smluvni transakce mezi
spfiznénymi osobami. Ve sledovanych obdobich nedoslo k transakcim se spfiznénymi stranami, které by
podstatné ovlivnily vysledky hospodareni Spole¢nosti.

Nasledujici tabulka shrnuje transakce se spfiznénymi osobami (v tis. K¢):

30.6.2025 vztah zavazky pohledavky nakupy prodej
. Spolecnost
Primoco UAV Defence, s.r.o. . 269 199.911 - 230.502
ze skupiny
31.12.2025 vztah zavazky pohledavky nakupy prodej
. Spolecnost
Primoco UAV Defence, s.r.o. . 244,487 1.148 5.756 357.192
ze skupiny
30.6.2026 vztah zavazky pohledavky nakupy prodej
. Spolecnost
Primoco UAV Defence, s.r.o. 184.683 190 - 99.165

ze skupiny
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30. Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni nedoslo k Zddnym vyznamnym naslednym udalostem, které by ovlivnily financni pozici
Skupiny.

V Praze, dne 28.08.2026

Ladislav Semetkovsky
predseda predstavenstva
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