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Prohlaseni vedeni spolecnosti

Podle naseho nejlepSiho védomi ucetni zavérka a konsolidovand ucetni zavérka, vypracovand v souladu s platnym
souborem Ucetnich standardd, podava vérny a poctivy obraz o majetku, zavazcich, finanéni situaci a vysledku
hospodareni emitenta a jednotek zahrnutych do konsolidace jako celku a konsolidovana vyroéni finanéni zprava
podle zakona upravujiciho Uéetnictvi obsahuje vérny prehled vyvoje a vysledk(l emitenta a postaveni emitenta a
jednotek zahrnutych do konsolidace jako celku, spolu s popisem hlavnich rizik a nejistot, kterym celi.

V Praze dne 27.04.2026

T = f i

Ladislav Semetkovsky Petr Kovac Romana Wyllie
pfedseda predstavenstva ¢len predstavenstva ¢len predstavenstva
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1. Zprava o podnikatelské cinnosti spolecnosti a stavu jejiho
majetku

Vazeni akciondfri, vazeni obchodni partnefi, damy a panové,

rok 2025, ke kterému se vztahuje tato vyroc¢ni zprava, pfinesl spolecnosti Primoco UAV celou fadu spinénych cild,
zvladnutych vyzev i obchodnich Uspéchll. Nade vsemi milniky ale nejvice ¢ni ten, ktery davé dobry ddvod
bilancovat tentokrat jesté o trochu vic nez obvykle. V roce 2025 totiz uplynulo 10 let od zaloZeni spole¢nosti.

Z hrstky lidi, ktefi tehdy u Uplnych zaéatkd Primoco UAV byli, by se tézko nasel nékdo, kdo by uhodl, Ze jiz prvni
dekadu svoji existence budeme uzavirat v pozici predniho evropského vyrobce stiedné tézkych bezpilotnich
letadel, jenz svoji produkci exportuje do celého svéta. Ze jako prvni na svété ve své kategorii ziskime vojenskou
certifikaci NATO STANAG i civilni opravnéni EASA létat nad husté zalidnénymi oblastmi, Ze za jediny rok uzavieme
nové kontrakty presahujici hodnotu jedné miliardy korun, nebo Ze se s akciemi spole¢nosti bude obchodovat na
hlavnim trhu prazské burzy.

Zatimco dnes mame skvély tym o 55 zaméstnancich, disponujeme vlastnim tovarnim letistém, dokoncujeme
vycvikové centrum pro operdtory bezpilotnich letadel, které nikdo jiny v Evropé zatim nenabizi, a jsme v pokrocilé
fazi ptiprav na vystavbu nového zavodu, jenZ nam umozni ztrojnasobit maximalni produkci, v roce 2015 nic z toho
neexistovalo.

Co jsme vSak uz pred deseti lety méli, byla jedinecna vize, silné odhodlani, vile jit cestou vlastniho vyzkumu i
vyvoje a nevzdavat se i presto, Ze zpocatku se nase cesta nepredvidatelné klikatila. A i kdyZ je dnes Primoco UAV
svym zazemim, postavenim na trhu i fadou dalSich parametrl Uplné jinde, tyto zadkladni hodnoty zlstaly a
propsaly se do DNA spole¢nosti.

Praveé tohle povazuji za klicovou véc, protoze 10 let je v letectvi nesmirné kratka doba. Oblast bezpilotniho létani
se navic rozviji neuvéritelné rychle a okolnosti, za kterych se to déje, ukazuji, Ze potencial Primoco UAV do
budoucna je naddle obrovsky. | pfes to, kam jsme dosud vyrostli, se nachazime porad jesté na zacatku. Vize,
odhodlani ¢i vlastni vyzkum a vyvoj se tak budou nadale nesmirné hodit.

Naskok pred konkurenci si Primoco UAV zajistilo i naro¢nou certifikaci dle standardu NATO STANAG 4703, k jejimuz
ziskani v roce 2025 vedlo 5 let usili. Diky tomu je nyni mozné bez dodatecnych povoleni ¢i zkouSek rovnou
nasazovat na vojenské a civilni mise. V kombinaci s rozsifenym civilnim opravnénim EASA LUC 2.5 SAIL I
k provozu nad husté osidlenymi oblastmi a osvédcenim zpUsobilosti bezpilotniho letadla dle ICAO Annex Il
obdrzenym v prosinci 2025, drzi nase letouny certifikace, jeZ Zadny jiny svétovy dodavatel UAV v nasi kategorii
nem0Ze nabidnout.

Energii, Cas i penize jsme v roce 2025 investovali kromé certifikaci také do celé fady dalSich strategickych projekt(,
jenZ pomohou Primoco UAV dale rist a posilovat svoji pozici mezi lidry v oboru. Jednim z nich je vyvoj nového o
30 % vykonnéjsiho motoru Primoco Engine 410, ktery do budoucna nahradi stavajici jednotky 340. Spolu
s mobilnim operatorem T-Mobile jsme navic vyvinuli a v roce 2025 Uspésné otestovali unikatni feseni pro posileni
sité budoucnosti pomoci UAV. Pti krizovych udélostech i komercnich akcich konajicich se mimo bézné pokryti
dokaze jeden nas bezpilotni letoun zajistit aZ tisicovce uZivateldm mobilni signal na plose az 20 km2.

V prvni poloviné roku 2026 zaroveri dokonc¢ime vystavbu nového hangdru a moderniho vycvikového centra
v aredlu naseho tovarniho letisté v Pisku KraSovicich. Do roku 2028 pak vznikne v Pisku nové vyrobni a
administrativni centrum s 4 500 m2 uzitné plochy ve vyrobni hale (vice nez ¢tyfnasobek v porovnani se stavajicim
stavem) a dalSimi bezmala 2 500 m2 pro kancelare, prodejni showroom (i fizeni letového provozu nasich UAV.
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V roce 2025 jsme pro tuto klicovou stavbu dokoncili veskeré projektové prace a podali Zddost o stavebni povoleni.

Celkem Primoco UAV pro svoje rozvojové projekty a podnikani drZi jiz pfes 300 000 metra ¢tverecnich pozemkd.

O tom, co ma spolecnost Primoco UAV nejen za rok 2025 za sebou, se v podrobnostech doctete na nasledujicich
strankach. Budu v3ak rad, pokud se stanete rovnéz soucasti pribéhu, ktery ma jesté pred sebou — at uz jako
obchodni partnefi, dodavatelé, akcionafi nebo tfeba i ¢lenové naseho skvélého tymu zaméstnanc(.

S Uctou,

Ladislav Semetkovsky
pfedseda predstavenstva



PRIMCCO UA/

2. Ostatni informace konsolidované vyrocni zpravy

2.1. Udalosti nastalé po rozvahovém dni

Zmény v dozorci radé v roce 2026:

Ing. Jan Sechter, zanik funkce predsedy dozorci rady ke dni 25. Unora 2026, ukonceni ¢lenstvi ke dni 28. Unora
2026.

Ing. Vladan Sevéik, vznik funkce ptedsedy dozoréi rady dne 25. Ginora 2026.

JUDr. Lenka Holsteinova, vznik ¢lenstvi dne 1. bfezna 2026 jako ¢lenka dozorci rady.

Dne 30.1. 2026 valna hromada schvdlila ¢leny vyboru pro audit:
Ing. Petr Babicky, predseda vyboru.

Ing. Jan Venglaf, ¢len vyboru.

Ing. Rostislav Kunes, ¢len vyboru.

Dne 30.1.2026 byla svolana Valna hromada, kde se projednaval jednim z bodG: Zména stanov Spolec¢nosti ve
vztahu k Valné hromadé.

Valna hromada tuto zménu stanov schvalila a podle ustanoveni odst. 6.2. zni nasledovné: "Valnad hromada je
schopnd usnaseni, jsou-li pfitomni akcionafi vlastnici akcie, jejichz jmenovitd hodnota presahuje 50 %
zakladniho kapitalu." Ustanoveni odst. 6.3. stanov nadale zni nasledovné: "Valna hromada rozhoduje prostou
vétsinou hlast pFitomnych akcionatl, pokud Nafizeni Rady, pravni piedpisy Ceské republiky, jimiz se provadi
Smérnice Rady, pravni predpisy Ceské republiky nebo tyto stanovy nevyzaduji v pFipadé evropské spole¢nosti
nebo akciové spolecnosti kvalifikovanou vétsinu hlasd."

V obdobi od rozvahového dne do data schvaleni této vyrocni zpravy statutarnim orgdnem (viz datum na treti
strané vyrocni zpravy) nedoslo k Zadné dalsi vyznamné udalosti, ktera by zasadnim zptsobem ovlivnila finanéni
pozici Spole¢nosti.

2.2. Informace o predpokladaném vyvoji ¢innosti tcetni jednotky

V prvni poloviné roku 2026 dokonc¢ime vystavbu nového hangaru a moderniho vycvikového centra v arealu
naseho tovarniho letisté v Pisku-KraSovicich. Tento projekt predstavuje dalsi duleZity krok v rozsifovani
provozniho a technologického zazemi spolecnosti.

Do roku 2028 planujeme v Pisku vybudovat nové vyrobni a administrativni centrum, které vyznamné navysi
nase vyrobni kapacity i administrativni zazemi. Soucésti projektu bude vyrobni hala s uzitnou plochou 4 500 m?,
co? predstavuje vice neZ ¢tyfndsobné navyseni oproti sou¢asnému stavu, a dale téméF 2 500 m? uréenych pro
kancelare, prodejni showroom a centrum fizeni letového provozu nasich bezpilotnich letound.

V roce 2025 jsme pro tuto kliCovou investici dokondili veSkeré projektové prace a podali Zadost o stavebni
povoleni, jehoz vydani ocekdvame na jare 2026. Nasledovat bude vybér generalniho dodavatele stavby. Pro své
rozvojové projekty a dal$i podnikatelské aktivity dnes Primoco UAV disponuje jiZ vice neZ 300 000 m? pozemki.
Ocekavané naklady predstavuji 600 milionl korun.

Vedle rozsifovani infrastruktury budeme i nadale vyznamné investovat do vlastniho vyzkumu, vyvoje a inovaci
zamérenych na dalsi zvySovani vykonu, provoznich schopnosti a variability nasich bezpilotnich systém( a jejich
vybaveni.

Vedle finalizace vyvoje nové generace vykonnéjsich motord Primoco Engine 410 nové rozvijime také schopnost
integrace sofistikovanych zbranovych systéma na platformu One 150. Rozsifeni vyvoje timto smérem je pfimou
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reakci na rostouci poptavku zakaznik(, ktefi se na Primoco UAV stale Castéji obraceji s poZzadavky na obranna
reseni, naptiklad v oblasti ochrany proti nepratelskym Uto¢nym drontim, a to i v kontextu aktuaini geopolitické
situace.

Na Uspésny obchodni rok 2025 chceme navazat také v roce 2026. Nasim cilem je meziro¢né zvysit objem nové
uzavrenych kontraktt o pétinu — z rekordnich 42 na 50 prodanych bezpilotnich letound.

2.3. Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Spole¢nost nemd pfijatou zvlastni politiku pro vyzkum a vyvoj. Castky vynaloZené na vyzkum a vyvoj jsou
v plném rozsahu zahrnuty v nakladech Spolecnosti. Spole¢nost ¢astky vynalozené na vyzkumné a vyvojové
¢innosti U¢etné samostatné neeviduje.

2.4. Nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podilu
Spolecnost v Gcetnim obdobi nenabyla Zadné vlastni akcie ¢i podily.

2.5. Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostredi

Cinnost Spole¢nosti nema zvlaétni dopady na Zivotni prostiedi. Z tohoto diivodu Spoleénost nevyviji v této
oblasti Zadné zvlastni aktivity.

2.6. Aktivity v oblasti pracovnépravnich vztaha

Pracovnépravni agenda je vedena v souladu se Zakonikem prace a dalSimi pravnimi a mzdovymi predpisy.

2.7. Informace o pobockach nebo jiné ¢asti obchodniho zavodu v zahranici

Spoleénost v uvedeném obdobi neméla pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici.
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3. Vykaz o Fizeni a spravé spolecnosti

Vykaz o fizeni a sprave spolecnosti

Primoco UAV SE

se sidlem Vypadova 1563/29f, PSC: 153 00, Praha 5 — Radotin

1¢0: 037 94 393



PRIMCCO UA/

Primoco UAV SE (dale téZ ,Spoleénost”) v souladu se zdkonem 256/2004 Sb., o podnikani na kapitdlovém trhu,
ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,,ZPKT“) poddva v ramci této vyrocni zpravy vykaz o Fizeni a spravé ve
struktufe dle ZPKT.

3.1. Zasady spravy a fizeni Spolec¢nosti

Kodex spravy a fizeni spolecnosti (§ 118 odst. 4 pism. a), b), c) ZPKT)

Spolecnost se nad ramec svych zakonnych povinnosti prihlasuje ke Kodexu spravy a fizeni spole¢nosti CR (dale téz
»Kodex”), ktery vstoupil v platnost 1. 1. 2019 a byl nasledné upraven a uveden v soulad s novelou zdkona
€. 90/2012 Sb. o obchodnich spole¢nostech a druZstvech (zdkon o obchodnich korporacich), ve znéni pozdéjsich
predpist (dale téz ,ZOK”) Uc¢innou od 1. 1. 2021, a to v duchu principu ,, dodrzuj nebo vysvétli“. Spole¢nost vychazi
ze znéni Kodexu publikovaného v Metodické pfiruéce ke Kodexul. Spole¢nost postupuje odchylné od
ndsledujicich doporuceni Kodexu:

a. Bod 2.3.2: Spole¢nost neumoznuje akcionardm hlasovat na zasedani valné hromady s vyuZitim
technickych prostredk(. Ackoli alternativni zpUsoby rozhodovani na valné hromadé predstavu;ji
flexibilnéjsi prostredek, Spolecnost ma za to, Ze tradi¢ni prezencni zasedani valné hromady a s tim
spojené rozhodovani zaruluji, Ze akcionafi nebudou omezovani v uplatiiovani jejich prav na fizeni
Spolecnosti naptiklad tim, Zze v rdmci korespondencniho hlasovani odevzdaji svlj hlas jesté pred
zapocetim valné hromady nebo nepfimérenymi obtizemi spojenymi s ovérenim totoZnosti distanc¢nich
Ucastnikd valné hromady, které dle nazoru Spolec¢nosti ma byt alespon dvoufazové a které neni aktualné
ve Spolec¢nosti zavedeno. S ohledem na pfipady, kdy konani prezenéni valné hromady muzZe byt
nehospodarné nebo dokonce nemozné z divodu krizovych situaci, Spolec¢nost umoznuje konani valné
hromady per rollam.

b. Bod4.1.6.: Spolecnost v rdmci smluvnich vztah(l s vykonnymi ¢leny volenych organ( a rediteli nesjednava
pravo pozadovat vraceni pohyblivé slozky odmény ¢i jakékoli jeji ¢asti, na kterou mu vznikl narok a ktera
mu jiz byla poskytnuta. Vznik ndroku na tuto pohyblivou sloZzku odmény je podminén splnénim
vykonnostnich ukazatell stanovenych dozorci radou Spolecnosti, souhlasem valné hromady Spole¢nosti
a predloZzenim zprdvy auditora o ovéreni Ucetni zavérky Spolecnosti za dany kalendarni rok, coz
predstavuje robustni mechanismus, kterym se Spolec¢nost snazi predchdzet neopravnénému vyplaceni
pohyblivé slozky odmény. Spolecnost si navic v rdmci politiky odménovani vyhrazuje pravo uplatnit
nahradu Skody, kterd by zahrnovala pohyblivé slozky odmény vyplacené clenovi predstavenstva
odsouzenému za trestny ¢in zkreslovani Udajd o stavu hospodareni a jméni.

c. Bod. 4.1.7.: Spole¢nost ma nastavena pravidla pro odklad vzniku naroku na pohyblivou slozku odmény
vykonnych ¢lend volenych organ( a fediteld do doby predloZeni zpravy auditora o ovéreni Ucetni zavérky.
Vznik naroku na pohyblivou slozku odmény rovnéz podléha schvaleni valnou hromadou. Kodexem
doporucovany odklad vzniku naroku o 3 az 5 let klade nepfimérené ndroky na finanéni planovani
Spolecnosti, kdy stejného cile Ize dosdhnout nastavenim dlouhodobych vykonnostnich ukazatel(.

d. Bod 6.2.: Dozorci rada Spolecnosti ma tfi ¢leny, dostatecny pocet jejich ¢len by mél byt nezavisly. Dva
¢lenové dozorci rady Spolecnosti nesplniuji kumulativni kritéria nezavislosti definovana v ptiloze 1
Kodexu, Spole¢nost nicméné tuto skuteCnost nepovazuje za rizikovou s ohledem na dlsledné
uplatriovani zavedenych kontrolnich mechanismi zamérenych na eliminaci negativnich dopadi na prava
akcionarud Spolecnosti.

! Metodicka prirutka Kodexu spravy a fizeni spoleénosti CR. Czech Institute of Directors, 2023. ISBN 978-80-908441-0-0,
dostupné k nahlédnuti v sidle Spole¢nosti.
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e. Bod. 10.1: Spole¢nost uplatriuje ucinnou politiku predchazeni, identifikace a Fizeni konfliktu zajmU osob
ve Spolec¢nosti, jejiz podstatné znaky jsou uvedeny v Etickém kodexu Spolecnosti. Vnitfni predpis, ktery
by obsahoval prezentaci pfikladd, které bézné vyvolavaji konflikty zajmu, Upravu transakci se spfiznénymi
stranami Spolecnosti a konkrétni sankce za nedodrieni politiky konfliktu zajmu, Spole¢nost dosud
nevydala s ohledem na nedavné uvedeni Etického kodexu Spole¢nosti do praxe a neexistenci pripadd
vzniku konfliktu zajmQ, které by Spolecnost ke dni vydani této vyrocni zpravy z vlastni iniciativy resila
nebo ji byly oznameny.

Kromé vyse uvedeného Spolec¢nost nepouZziva zadné postupy fizeni a spravy nad rdmec pozadavkl ZPKT, které by
vyzadovaly uvedeni informaci a podrobny popis ve smyslu § 118 odst. 4 pism. b) ZPKT.

Compliance Management System (§ 118 odst. 4 pism. d) ZPKT)

Spole¢nost postupné zavadi Compliance Management System (CMS), jehoZ hlavnimi pilifi je (a) nastaveni
parametrd vnitfni kontroly, (b) fizeni rizik spojenych s pfipadnym nesouladem s pravnimi predpisy a pravidly
regulujicimi oblast podnikani Spolec¢nosti a (c) adekvatni reakce ve formé preventivnich opatfeni. CMS zahrnuje
Eticky kodex Spolec€nosti, ktery stanovi obecna pravidla v oblasti:

*  vztaha se zakazniky, obchodnimi partnery a dodavateli Spolec¢nosti,
* vztahd s konkurenci a predchazeni a feseni konfliktu zajmd,

*  chovani zaméstnanca,

*  vztah( k zakladatelim, akcionarim a investorlim Spolecnosti,

*  vztaha s verejnou spravou, politickou sférou a mistni komunitou,

*  predchazeni trestniho jedndni a boje proti korupci,

* ochrany majetku a informaci,

* aspolecenské odpovédnosti.

Eticky kodex navazal na jiz existujici vnitini predpis Spole¢nosti zaméreny na podminky nakupu zboZi a sluzeb
s cilem spolupracovat pouze s témi dodavateli, jejichz obchodni strategie je v souladu s hodnotami Spolecnosti.
Spolecnost v souladu se svou zakonnou povinnosti téZ stanovila pravidla pro nakladani s vnitfnimi informacemi.

Klicovou ulohu predstavuje v rdmci CMS usek fizeni kvality a Usek pravnich sluzeb, které se zaméruji jednak na
nastavovani vnitfnich pravidel fungovani Spolecnosti, ale téZ na kontrolu jejich dodrZovani a metodickou podporu
odpovédnych zaméstnancd.

Ve vztahu k procesu uUcetniho vykaznictvi Spole¢nost aplikuje ucinné nastroje vnitfni kontroly a fizeni rizik
spocivajici v ¢innosti vyboru pro audit.

3.2. Popis prav spojenych s akciemi spolecnosti (§ 118 odst. 4 pism. e) ZPKT)

Prava a povinnosti akcionafrd stanovi pravni predpisy, zejména ZOK a zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik, ve
znéni pozdéjsich predpisl, a stanovy Spolecnosti. Opravnéni majitelé akcii maji prdvo podilet se na fizeni
Spolecnosti. Toto pravo uplatniuji akcionari zdsadné na valné hromadé, jiz maji pravo se Ucastnit. Na valné
hromadé maiji akcionari pravo hlasovat, pravo pozadovat a obdrzet vysvétleni zileZitosti tykajicich se Spole¢nosti
nebo ji ovlddanych osob, je-li takové vysvétleni potfebné pro posouzeni obsahu zaleZitosti zafazenych na valnou
hromadu nebo pro vykon jeho akcionarskych prav na ni, a uplatiovat navrhy a protindvrhy k zéleZitostem
zafazenym na porad valné hromady.

Akcionafi maji dale pravo na podil na zisku a na jinych vlastnich zdrojich Spolec¢nosti. Po dobu trvani Spolecnosti,
ani v pripadé jejiho zruseni, nejsou akcionari opravnéni pozadovat vraceni svych vklad(. P¥i zruseni Spole¢nosti
s likvidaci maji akcionafi pravo na podil na likvida¢nim zGstatku.

10



PRIMCCO UA/

Ke dni 31. 12. 2025 Cinil zakladni kapital Spole¢nosti 4 708 910 K¢ a byl pIné splacen. Zakladni kapital byl rozdélen
na 4 708 910 kmenovych akcii v zaknihované podobé o nominalni hodnoté 1 K¢ (0,0412456176531244 EUR) za
akcii. Spolecnost nevydala zadné prioritni akcie, prava, konvertibilni dluhopisy ani Zzadné jiné cenné papiry vazané
na akcie nebo vlastni kapital. Se vSemi akciemi jsou spojena stejnd prava. Spolec¢nost nemd zadné schvélené, ani
nevydané akcie. Akcie Spole¢nosti nenesou zadna prava na odkoupeni nebo konverzi. Kazdy akcionar Spolec¢nosti
ma3 stejnd prava, v€etné rovnych hlasovacich prav, s vyhradou samostatné prevoditelnych prav dle ZOK. Podle
stanov Spolecnosti nese kazda akcie jeden hlas na valné hromadé.

3.3. Popis postuplu rozhodovani a sloZeni statutarniho organu, dozorci rady, vcetné

informaci o vyboru pro audit (§ 118 odst. 4 pism. f) ZPKT)

Spole¢nost ma dualni systém fizeni, ktery se skladd z predstavenstva a dozorci rady. Pfedstavenstvo zastupuje
Spolecnost ve viech zéleZitostech a je povéreno jejim kazdodennim fizenim, dozorci rada odpovida za dohled nad
¢innosti Spole¢nosti a predstavenstva a fesi zalezZitosti definované v ZOK a stanovdach, zejména zaleZitosti s vécnym
dopadem na hodnotu vlastnickych podili ve Spolecnosti. Podle ZOK dozorci rada neprovadi obchodni vedeni.

Predstavenstvo, dozorci rada a vybor pro audit rozhoduji na zasedani nebo mimo zasedani. Na zasedani voleny
organ rozhoduje, pokud je v souladu se stanovami Spolecnosti usnasenischopny, nadpoloviéni vétsinou hlas
pritomnych ¢lend. Kazdy ¢len ma jeden hlas. V pfipadé rovnosti hlasl je rozhodujici hlas predsedy. Mimo zasedani
rozhoduje voleny orgdn nadpoloviéni vétsinou hlas viech ¢lendl voleného organu. Zadny z volenych orgéni
Spolecnosti nema ke dni podani této vyrocni zpravy ztizeny vybory ¢i podvybory.

Pifedstavenstvo

Pfedstavenstvo je statutdrnim orgdnem Spolecnosti. Pfedstavenstvu pfislusi obchodni vedeni Spole¢nosti a je v
konecném dlsledku odpovédné za fizeni Spolecnosti, jeji obecné zaleZitosti, smérovani, vykonnost a dlouhodoby
Uspéch. Do puUsobnosti predstavenstva nélezi ty zaleZitosti, které nejsou dle stanov Spolec¢nosti nebo dle pravnich
predpisl svéreny jinym orgdniim Spolecnosti. Stanovy Spolecnosti stanovi, ke kterym jednanim predstavenstva je
vyzadovan souhlas valné hromady nebo dozor¢i rady.

Predstavenstvo ma t¥i ¢leny, které jsou fyzickymi osobami. Cleny piedstavenstva voli a odvoldvé valna hromada.
Clenové predstavenstva voli a odvolavaji ptedsedu predstavenstva. Funkéni obdobi &lendl predstavenstva ¢&ini tfi
roky. Clen pFedstavenstva mize byt op&tovné zvolen do své funkce.

V obdobi kalendarniho roku 2025 byli ¢leny predstavenstva Spolecnosti:

« pan Ladislav Semetkovsky, predseda predstavenstva. Clenstvi v predstavenstvu vzniklo panu
Semetkovskému poprvé dne 16. 2. 2015, dne 1. 12. 2023 byl znovu zvolen ¢lenem a zaroven predsedou
predstavenstva. Stavajici funkéni obdobi mu uplyne dne 1. 12. 2026.

*  pan Petr Kova¢, ¢len predstavenstva. Clenstvi v predstavenstvu vzniklo panu Kovacovi dne 1.12. 2023 a
stdvajici funkéni obdobi mu uplyne dne 1. 12. 2026.

+  pani Romana Wyllie, ¢lenka predstavenstva. Clenstvi v predstavenstvu vzniklo pani Wyllie dne 1.12. 2023
a stavajici funkéni obdobi ji uplyne dne 1. 12. 2026.

Vsichni stavajici ¢lenové predstavenstva maji se Spole¢nosti uzavienou smlouvu o vykonu funkce schvalenou
valnou hromadou Spolec¢nosti dne 1. 12. 2023.

Predstavenstvo se schazi nejméné ¢tyfikrat roéné zpravidla v sidle Spole¢nosti. Radna zasedani svolava predseda
predstavenstva.
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Za Spolecnost jedna predseda predstavenstva nebo spole¢né dva ¢lenové predstavenstva, a to v zaleZitostech
uréenych stanovami Spole¢nosti.

Predstavenstvo delegovalo na generalniho reditele (nikoli vSak s vylou¢enim svych povinnosti, pravomoci a
opravnéni) jednotlivé ¢innosti v rdmci obchodniho vedeni, s vyjimkou niZe uvedenych zaleZitosti.

Mezi vyluéné pravomoci a oprdvnéni predstavenstva patfi rozhodovani:

A. obecné v oblasti spravy a Fizeni Spoleénosti o:

celkovém usporadani spravy a fizeni Spolecnosti;

zméndch ve strukture predstavenstva;

vyznamnych zménach kapitdlové struktury Spolecnosti, jeji podnikové struktury, jejiho pravniho
postaveni jako verejné spolecnosti, kotovani jejich akcii nebo jejiho sidla;

svolavani valnych hromad, sestavovani jejich programu a zajistovani uspokojivého dialogu s akcionafi;
doporucenich akcionaflim ohledné zmén stanov;

B. oblasti strategie o:

hodnotdch a standardech Spole¢nosti;

dlouhodobych cilech a strategii Spolec¢nosti;

ro¢nich rozpoctech vydaju a jejich pfipadnych podstatnych zméndach;
vybéru generalniho reditele;

pfezkoumani ¢innosti predstavenstva;

C. oblasti finanéniho vykaznictvi o:

predbéznych ozndmenich pribéznych a konecnych vysledk;

vyrocni zpravé a ucetni zavérce;

jakékoli vyznamné zméné v Ucetnich zasaddch nebo postupech Spolecnosti;
politice tykajici se dividend nebo plateb akcionarim;

D. oblasti kontroly o:

celkové vnitrni kontrole, fizeni, rdmci tizeni rizik Spolecnosti a ochoty podstupovat rizika, véetné
dikladného posouzeni vznikajicich hlavnich rizik;

opatrenich Spole¢nosti umoznujicich zaméstnanclim ddvérné oznamovat pripadna pochybeni,
zajistujici pfiméfené a nezavislé vysetfovani téchto zaleZitosti a pfijimani vhodnych naslednych opatfeni;
vysledcich vysetfovani poruseni etiky, dodrZovani predpisti nebo obvinéni z nespravného jednani;

E. oblasti odmérovani o:

odménovani generdlniho reditele;
odménovani ¢lend predstavenstva;

F. oblasti komunikace o:

tiskovych zpravach tykajicich se zalezitosti, o nichz rozhodlo ptredstavenstvo;
dalsich zaleZitostech, o nichz rozhodlo pfedstavenstvo;
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G. adaleo:

*  celkové drovni pojisténi Cinnosti Spolecnosti, pojisténi ¢lenl statutdrniho organu, pfipadné dalsich
vedoucich pracovnik(l Spole¢nosti;

* darech;

*  projednavani otazek bezpecnosti, které mohou mit vliv na Spolecnost.

Do plisobnosti generélniho reditele, kterym je v dobé podani této vyrocni zpravy predseda predstavenstva, patfi:

A. v oblasti strategie fizen:

* dohled nad kazdodennim provozem Spolecnosti;

*  provadéni strategie Spolecnosti schvdlené predstavenstvem a informovani predstavenstva jako celku o
pokroku v souvislosti s touto strategii;

e vypracovani navrhu ro¢niho rozpoctu a pldnu financovani v souladu s dohodnutou strategii Spole€nosti
a predloZeni predstavenstvu ke schvaleni;

*  pravidelné prezkoumavani organizacni struktury Spolecnosti a predkladani predstavenstvu ndvrh(i zmén;
delegovani pravomoci na pfislusnych arovnich v ramci celé Spole¢nosti;

B. v oblasti kontroly:

*  zajisténi, aby ve Spolecnosti byly zavedeny ucinné obchodni a financ¢ni kontroly a procesy fizeni rizik a
aby byly dodrzovany viechny pfislusné pravni predpisy a vnitini predpisy Spole¢nosti;
zajisténi toho, aby Spolecnost méla vhodny systém a zdsady pro vcasné a presné zverejnovani informaci
v souladu s regulatornimi pozadavky;

C. v oblasti komunikace:

*  vCasné informovani predsedy predstavenstva o vSech zélezZitostech, které mohou byt pro predstavenstvo
dilezZité nebo o kterych by mélo byt informovano;

*  zajisténi, aby byly finan¢ni vysledky, obchodni strategie a pfipadné cile a milniky sdélovany investi¢ni
komunité;
vedeni procesl v oblasti komunikace se zaméstnanci a konzultaci s nimi;

D. adéle vykon dalsich povinnosti, které mohou élenové pfedstavenstva ¢as od ¢asu generalnimu fediteli pfidélit

nebo jim povéfrit.

Dozorci rada

Dozorci rada je kontrolnim organem Spolecnosti a dohliZi na vykon plsobnosti predstavenstva a na cinnost
Spolecnosti. Do plsobnosti dozoréi rady nalezi zaleZitosti svérené ji pravnimi predpisy nebo stanovami
Spolecnosti. Dozor¢i rada ma tfi ¢leny, které voli a odvolava valnd hromada. Dozor¢i rada ze svych ¢lenl voli a
odvolava svého predsedu. Funkéni obdobi ¢lent dozoréi rady €ini pét let. Clen dozoréi rady miize byt opétovné
zvolen do své funkce. V obdobi kalendarniho roku 2025 byli ¢leny dozor¢i rady Spole¢nosti:

«  pan Jan Sechter, predseda dozor¢i rady. Clenstvi v dozoréi radé vzniklo panu Sechterovi dne 1. 12. 2023,
kdy byl zaroven zvolen predsedou dozorci rady a stavajici funkéni obdobi bylo ukonceno ke dni 28. Unora
2026.
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«  pan Vladan Sev¢ik, ¢len dozoréi rady. Clenstvi v dozoréi radé vzniklo panu Sevcikovi poprvé ke dni 26. 4.
2022, dne 1. 12. 2023 byl poté znovu zvolen ¢lenem dozoréi rady a stdvajici funkéni obdobi bylo
ukonceno ke dni 25. Uinora 2026. Dne 25. Gnora 2026 byl zvolen do funkce predseda dozorci rady.

«  pan Jakub Fojtik, ¢len dozoréi rady. Clenstvi v dozoréi radé vzniklo panu Fojtikovi dne 1. 12. 2023 a
stdvajici funkéni obdobi mu uplyne dne 1. 12. 2028.

VSichni stavajici ¢lenové dozor¢i rady maji se Spole¢nosti uzavifenou smlouvu o vykonu funkce schvdlenou valnou
hromadou Spolecnosti dne 1. 12. 2023.

Dozor¢i rada se schazi podle potreby, nejméné viak jednou ro¢né.

Dozor¢i rada a predstavenstvo Uzce spolupracuji v zajmu Spole¢nosti. Stanovy Spole¢nosti vymezuji rozhodnuti
predstavenstva zasadniho vyznamu, ktera podléhaji predchozimu schvaleni dozorci radou. Dozorci rada priibézné
sleduje pfijimani ostatnich dlleZitych rozhodnuti predstavenstva a v pfipadé potreby poskytuje predstavenstvu k
nim sva stanoviska. Predstavenstvo poskytuje dozorci radé véasné srozumitelné informace o vsech relevantnich
skutec¢nostech predevsim ve vztahu ke strategii, planovani, vyvoji podnikani, hospodarskym vysledkim, rizikovym
udalostem a systému vnitini kontroly véetné fizeni rizik, interniho auditu a compliance ve Spolecnosti.

Vybor pro audit a jeho plsobnost

Vybor pro audit je nevykonnym orgdnem zfizenym za ucelem zvy3eni efektivity fungovani Spole¢nosti. Pomdaha
predstavenstvu pfi sledovani integrity financnich vykaz( Spolecnosti a veskerych formalnich oznameni tykajicich
se financnich vysledkd, provérfuje interni audit a systém Fizeni rizik Spolecnosti a dohlizi na vztahy Spole¢nosti s
externim auditorem.

Vybor pro audit ma tfi ¢leny, které jmenuje valnd hromada. Délka funkéniho obdobi €ini jeden rok.

Vybor pro audit byl ve Spole¢nosti zfizen ke dni 1. 12. 2023. Pro obdobi 2. 12. 2024 a7 31. 1. 2026 nebyl vybor
znovuzvolen a funkce tak vykonavali v souladu se zakonem ¢lenové dozordci rady.

Clenové vyboru pro audit opét zvoleni na jednani Valné hromady Spoleénosti dne 30. 1. 2026:

*  pan Petr Babicky, predseda vyboru.
*  panJan Venglar, ¢len vyboru.
*  pan Rostislav Kunes, ¢len vyboru.

Vsichni stdvajici ¢lenové vyboru pro audit maji se Spolecnosti uzavienou smlouvu o vykonu funkce schvalenou
valnou hromadou Spolec¢nosti dne 1. 12. 2023. Ve vztahu k Cinnosti externiho auditora vybor pro audit v rdmci
pUsobnosti vymezené zakonem ¢. 93/2009 Sb., o auditorech a 0 zméné nékterych zakon( (zdkon o auditorech),
ve znéni pozdéjsich predpisll, zejména:

* predklada odGvodnéné doporuceni k vybéru externiho auditora, ktery bude splfiovat naroky na zavislost
a bude mit potrebnou kvalifikaci, kompetence a zavedeny systém fizeni kvality;

*  posuzuje nezdvislost a dlvéryhodnost externiho auditora, pficemzZ bere v Uvahu i vefejné dostupné
informace ohledné kvality jinych auditl provadénych auditorem Spolec¢nosti;

*  sleduje proces povinného auditu;

* informuje dozordi radu a predstavenstvo o vysledku povinného auditu a jeho poznatcich ziskanych ze
sledovani procesu povinného auditu;

* informuje dozor¢i radu a predstavenstvo, jakym zplsobem povinny audit pfispél k zajisténi integrity
systému Gcetnictvi a finan¢niho vykaznictvi;

*  externi auditor mlze poZzadat o Ucast na jednanich vyboru pro audit. Vybor pro audit jedna s externim
auditorem bez pfitomnosti ¢lenl predstavenstva a zaméstnancli Spolec¢nosti.
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Ve vztahu k systému vnitfni kontroly vybor pro audit zejména:

*  sleduje postup sestavovani ucetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky a predklada doporuceni k
zajisténi integrity systému Uletnictvi a finanéniho vykaznictvi;
*  sleduje uc¢innost vnitini kontroly, véetné Ucinnosti systému Fizeni rizik a interniho auditu.

3.4. Popis postupti rozhodovani a pisobnost valné hromady (§ 118 odst. 4 pism. g) ZPKT)

Valna hromada je nejvy3sim organem spolecnosti. Popis postuptd rozhodovani a plsobnost valné hromady jsou
uvedeny ve stanovach Spolec¢nosti.

Valnd hromada je schopna usnaseni, jsou-li pfitomni akcionafi vlastnici akcie, jejichZ jmenovita hodnota presahuje
50 % zakladniho kapitdlu. Valnd hromada rozhoduje prostou vétsinou hlasl pritomnych akcionard, pokud pravni
predpisy nebo stanovy Spolecnosti nevyZaduji kvalifikovanou vétsinu hlastd. Uvedené odpovida stavu po konani
valné hromady dne 30.01.2026 (viz dale).

Dne 30.01.2026 byla svolana Valna hromada, kde se projednaval jednim z bod(: Zména stanov Spolecnosti ve
vztahu k Valné hromadé.

Valnd hromada tuto zménu stanov schvdlila a podle ustanoveni odst. 6.2. zni nasledovné: "Valnd hromada je
schopna usnaseni, jsou-li pfitomni akcionafri vlastnici akcie, jejichZz jmenovitd hodnota presahuje 50 % zakladniho
kapitalu." Ustanoveni odst. 6.3. stanov naddle zni nasledovné: "Valna hromada rozhoduje prostou vétsinou hlasu
pritomnych akcionaft, pokud Nafizeni Rady, pravni predpisy Ceské republiky, jimiZ se provadi Smérnice Rady,
pravni predpisy Ceské republiky nebo tyto stanovy nevyzaduji v pfipadé evropské spole¢nosti nebo akciové
spolecnosti kvalifikovanou vétsinu hlasa."

Dle znéni stanov Spolecnosti uc¢inného pred vySe popsanou zménou (tj. pred 30. 1. 2026) byla hranice
usnasenischopnosti vice jak 75 % a k pfijeti vymezenych rozhodnuti valné hromady se vyZadoval souhlas alespon
75 % hlas(l vSech akcionard.

Na valné hromadé se hlasuje zvednutim ruky. Hlasovani listky se uskutecni na Zadost akcionare, souhlasi-li valna
hromada prostou vétsinou pritomnych hlast akcionar(. Ani hlasovani listky vSak neni tajné. Hlasuje se v poradi
pro, proti a zdrzel se, vidy k jednotlivym bod{m poradu jednani samostatné. Valna hromada hlasuje nejprve o
navrhu predstavenstva, pfip. svolavatele valné hromady. V pfipadé jeho neschvaleni je postupné hlasovani o
protinavrzich v poradi tak, jak byly vzneseny. Hlasovani je ukonceno v okamziku schvéleni navrhu predstavenstva,
ptip. svolavatele, nebo kteréhokoliv z protindvrh(.

Do pUsobnosti valné hromady nalezi téz:

* rozhodovani o zméné stanov, nejde-li o zménu v dlsledku zvySeni zdkladniho kapitidlu povérenym
predstavenstvem (ve smyslu ustanoveni § 511 a nasl. ZOK) nebo o zménu, ke které doslo na zakladé
jinych pravnich skutec¢nosti;

*  rozhodovani o pachtu zavodu Spolecnosti nebo jeho ¢asti tvofici samostatnou organizacni slozku;

* udélovani pokynd predstavenstvu a schvalovani zdsad Cinnosti predstavenstva, nejsou-li v rozporu s
pravnimi predpisy; valna hromada mUze zejména zakazat Clenovi predstavenstva urcité pravni jednani,
je-li to v zajmu Spolecnosti;

*  jmenovani a odvolavani likvidatora, schvalovani smlouvy o vykonu funkce a plnéni podle ustanoveni §
61 ZOK;

*  schvalovani, udéleni a odvolani prokury;

*  rozhodovani o vydani prioritnich a vyménitelnych dluhopist dle ustanoveni § 286 a nasl. ZOK.
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Pozvanka na valnou hromadu je nejméné 30 dnu pfede dnem konéni valné hromady uvefejnéna na internetovych
strankach Spole¢nosti, a to www.uav-stol.com, a sou€asné na internetovych strankach www.patria.cz s tim, Ze
toto uverejnéni nahrazuje zasilani pozvanky na valnou hromadu akcionarm na jejich adresu uvedenou v evidenci
zaknihovanych cennych papird dle ustanoveni § 406 odst. 1 ZOK. Takto uverejnéna pozvanka na valnou hromadu
nevyzaduje elektronicky podpis.

3.5. Politika rozmanitosti (§ 118 odst. 4 pism. h), i), j) ZPKT)

Spolecnost k rozvahovému dni neprekracuje alespon dvé hrani¢ni hodnoty podle ustanoveni § 1b odst. 3 zdkona
¢. 563/1991 Sb., o ucletnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisli, pozadavek zavedeni politiky rozmanitosti se na ni
nevztahuje. Spole¢nost nicméné v souladu s Prilohou 2 Kodexu uplatiiuje koncept rozmanitosti, jehoz cilem je
vytvofit ve Spole€nosti takové podminky, které umozni vSem lidem, bez ohledu na jejich individualni odlisnosti,
plné rozvinout jejich osobni potencidl. Rozmanitost pravomoci a stanovisek ¢len a ¢lenek volenych organt
Spole¢nosti pfispiva tak k u¢innému dohledu nad fidicimi pracovniky a pracovnicemi a Uspésné spravé a fizeni
Spolecnosti. Politika rozmanitosti je uplatfiovdna s podporou vedeni Spolec¢nosti zejména v nasledujicich
oblastech:

*  transparentni pfijimani novych zaméstnancl a zaméstnankyn s uprednostinovanim kandidatli z méneé
zastoupenych skupin, véetné Zen a zdravotné znevyhodnénych osob;

*  rozvoj a kariérni podpora zaméstnanct a zaméstnankyn;

* slad'ovani pracovniho a soukromého Zivota;

*  korektni zplsob prezentace Spolecnosti podporujici rovné zachazeni bez ohledu na vék, pohlavi, ptivod
nebo vyznani.
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3.6. Ostatni zakonné pozadavky

Struktura vlastniho kapitalu emitenta (§ 118 odst. 5 pism. a) ZPKT)

Struktura vlastni kapitalu je popsana v bodé A v priloze ucetni zavérky.

Omezeni prevoditelnosti cennych papirt (§ 118 odst. 5 pism. b) ZPKT)

Pfevoditelnost akcii Spole¢nosti neni omezena.

Informace o vyznamnych p¥imych a nepfimych podilech na hlasovacich pravech emitenta (§ 118 odst.
5 pism. c) ZPKT)

Vyznamnymi podily na hlasovacich pravech Spolecnosti disponuji akcionafi: Primoco Capital, s.r.o.
(50,4 %) a kvalifikovany akcionar (21 %). Zbyvajicich 28,6 % akcii Spolecnosti je free float.

Informace o vlastnicich cennych papirt se zvlastnimi pravy, véetné popisu téchto prav (§ 118 odst. 5
pism. d) ZPKT)

S zadnymi akciemi Spolecnosti nejsou spojena zvlastni prava.

Informace o omezeni hlasovacich prav (§ 118 odst. 5 pism. e) ZPKT)

Hlasovaci prava spojena s akciemi Primoco UAV SE nejsou omezena.

Informace o smlouvach mezi akcionafi, které mohou mit za ndsledek ztizeni prevoditelnosti akcii,
pokud jsou emitentovi znamy (§ 118 odst. 5 pism. f) ZPKT)

Spolecnost si neni védoma Zadnych dohod mezi akcionafi, které by mohly ztizit nebo omezit prevoditelnost jejich
akcii nebo hlasovacich prav.

Informace zvlastnich pravidlech urcujicich volbu a odvolani ¢lenti fidiciho organu emitenta a zménu
stanov nebo obdobného dokumentu emitenta (§ 118 odst. 5 pism. g) ZPKT)

Nad ramec pravidel vyplyvajicich z pravnich predpisli nejsou zavedena Zadna zvlastni pravidla pro volbu a odvolani
¢lenl predstavenstva a pro prijeti zmén stanov.

Informace o zvlastni plsobnosti statutarniho organu emitenta (§ 118 odst. 5 pism. h) ZPKT)

Pfedstavenstvo Spole¢nosti nema zadné zvlastni pravomoci.

Informace o vyznamnych smlouvach, ve kterych je emitent smluvni stranou a které nebudou
ucinnosti, zméni se nebo zaniknou v pfipadé zmény ovladani emitenta v dusledku nabidky pfevzeti,
a o ucincich z nich vyplyvajicich (§ 118 odst. 5 pism. i) ZPKT)

Spolec¢nost nemd uzavieny zadné vyznamné smlouvy, které nabydou Ucinnosti, zméni se nebo zaniknou v pfipadé
zmény ovladani emitenta v disledku nabidky prevzeti.

Informace o smlouvach mezi emitentem a €leny jeho Fidiciho organu nebo zaméstnanci, kterymi je
emitent zavazan k plnéni pro pfipad skonceni jejich funkce nebo zaméstnani v souvislosti s nabidkou
prevzeti (§ 118 odst. 5 pism. j) ZPKT)

Spolec¢nost nemd uzavieny zadné smlouvy se ¢leny predstavenstva nebo zaméstnanci, kterymi je emitent zavazan
k pInéni pro pfipad skonceni jejich funkce nebo zaméstnani v souvislosti s nabidkou prevzeti.
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Informace o systému kontroly programu, na jehoz zakladé clenové fidiciho organu nebo zaméstnanci
emitenta nabyvaiji Gcastnické cenné papiry spolecnosti, opce na tyto cenné papiry nebo jina prava k
nim, pokud tato prava sami nevykonavaji (§ 118 odst. 5 pism. k) ZPKT)

Spole¢nost nema Zadné programy, na jejichz zakladé je ¢lendm predstavenstva a zaméstnanciim Spolecnosti
umoznéno nabyvat Ucastnické cenné papiry, opce na tyto cenné papiry Ci jina prava k nim.

V Praze dne 27.04.2026

Ladislav Semetkovsky
predseda predstavenstva
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4. Zprava o vztazich

Zprava o vztazich mezi propojenymi
osobami

za ucetni obdobi roku 2025

vyhotovena predstavenstvem spolec¢nosti

Primoco UAV SE

(jako osoba ovladana)

se sidlem Vypadova 1563/29f, PSC: 153 00, Praha 5 — Radotin

1€0: 037 94 393
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Predstavenstvo ovladané osoby - spole¢nosti Primoco UAV SE, se sidlem Vypadova 1563/29f, PSC: 153 00, Praha
5 - Radotin, ICO: 037 94 393, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil H, vlozka
1546 (dale jen ,Spoleénost”), sestavilo za Géetni obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025 (déle jen ,Uetni obdobi®)
ve smyslu ustanoveni § 82 a nasl. zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a druzstvech, ve znéni
pozdéjsich predpist (dale jen ,,ZOK”) a s pfihlédnutim k ustanoveni § 504 zakona ¢. 89/2012 Sb., obc¢ansky zdkonik,
ve znéni pozdéjsich pravnich predpisd, tuto zpravu o vztazich mezi Spole¢nosti a ovladajicimi osobami a mezi
Spolecnosti a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (déle jen ,Zprava“).

4.1. Struktura vztahl mezi Spolecnosti a ovladajicimi osobami a mezi Spolecnosti a

osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Osobou pfimo ovladajici Spolec¢nost je spolecnost Primoco Capital, s.r.0., jez disponuje 50,4 % podilem na
zakladnim kapitalu i hlasovacich pravech Spole¢nosti.

Pan Ladislav Semetkovsky je jakoZto jediny spolec¢nik ovladajici osobou spolecnosti PRIMOCO CAPITAL, s.r.o.,
se sidlem Vypadova 1563/29f, PSC: 153 00, Praha 5 — Radotin, ICO: 230 933 91 (dale jen ,,PRIMOCO CAPITAL").

Pan Ladislav Semetkovsky je téZ jediny spolecnik spole¢nosti PRIMOCO INVESTMENTS s.r.o., se sidlem
Vypadova 1563/29f, PSC: 153 00, Praha 5 — Radotin, ICO: 290 60 231 (dale jen ,,PRIMOCO INVESTMENTS").

Spoleénost je jedinym spoleénikem spole¢nosti Primoco UAV Defence, s.r.o., se sidlem Vypadova 1563/29f,
PSC: 153 00, Praha 5 - Radotin, ICO: 081 05 111 (dale jen ,Primoco Defence®).

Spolecnost spolecné s ovladajici osobou a ji ovladanymi osobami netvofi koncern ve smyslu ustanoveni § 79
a nasl. ZOK. Struktura propojenych osob je uvedena v Pfiloze této Zprdvy.

4.2. Uloha Spoleénosti ve strukture vztahii uvedenych vyse

V zdjmu nebo na popud ovladajici osoby nebo osob ovladanych stejnou ovladajici osobou nebyla Spolecnosti
pfijata nebo uskute¢néna béhem Ucetniho obdobi 7adnd opatfeni ani jind pravni jednani poskytujici
Spolecnosti zvlastni vyhody ¢i stanovujici ji zvlastni povinnosti. Spolecnost v souvislosti s ovladanim necerpa
zadné zvlastni vyhody ani ji nevznikaji Zzadné dalsi povinnosti vici ovlddajici osobé a/nebo osobdm
ovladanymi stejnou ovladajici osobou nad ramec téch, které jsou sjednany ve smlouvach uvedenych v ¢lanku
5 této Zpravy.

4.3. Zpusob a prostiedky ovladani

Ovladajici osoba vykonava ovladani prostfednictvim svych vlastnickych prdv, ktera uplatiiuje hlasovanim na
valné hromadé Spolecnosti, jakoZto akcionar Spolecnosti. Mezi zplsoby a prostredky ovladani Spolecnosti
patfi stanovy Spolecnosti a hlasovani na valné hromadé Spole¢nosti. Mezi Spolecnosti a ovladajici osobou
neexistuji Zadné zvlastni smlouvy tykajici se zplsobu a prostredk( ovladani Spolecnosti.

4.4. Prehled jednani uc¢inénych v Uéetnim obdobi, resp. jeho ¢asti ve smyslu § 82 odst. 2

pism. d) ZOK

Zadné smlouvy spliiujici podminku uvedenou v predmétném ustanoveni nebyly v rozhodném obdobi
uzavreny.
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4.5. Pfehled vzajemnych smluv mezi Spoleénosti a ovladajici osobou a osobami

ovladanymi stejnou ovladajici osobou

V prosinci 2022 doslo k uzavieni ramcové kupni smlouvy mezi Spolecnosti, jakoZto prodavajicim, a
spole¢nosti Primoco Defence, jakoZto kupujicim, jejimz predmétem je prodej bezpilotnich letound,
prislusenstvi a souvisejicich sluzeb za ucelem jejich dalsiho prodeje koncovym zékaznikam.

V listopadu 2022 doslo k uzavieni smlouvy o podnajmu prostoru slouziciho podnikani mezi Spolecnosti,
jakoZto najemce, a spolecnosti Primoco Defence, jakozto podndjemce, jejimz predmétem je podndjem
prostor slouzicich k podnikani, véetné souvisejicich sluzeb.

V srpnu 2023 doslo k uzavieni najemni smlouvy o prondjmu vozidel slouZiciho podnikani mezi Spole€nosti,
jakoZto pronajimatel, a spolecnosti Primoco Defence, jakozto najemce, jejimz predmétem je prondjem
vozidel slouzZicich k podnikdni.

V Cervenci 2024 doslo k uzavreni pfikazni smlouvy mezi Spolecnosti, jakozto prikazcem, a spole¢nosti Primoco
Defence, jakozto prikaznikem, jejimZz predmétem je poskytovani podpurnych poradenskych a organizacnich
¢innosti souvisejicich se zajisténim prodeje, pronajmu a zajisténi podpory UAV zakaznikldm.

V srpnu 2024 doslo k uzavreni ndjemni smlouvy mezi Spolec¢nosti, jakoZto ndjemcem, a spole¢nosti PRIMOCO
INVESTMENTS, jakoZzto pronajimatelem, jejimz pfedmétem je ndjem letounu Piper M600.

V srpnu 2024 doslo k uzavieni smlouvy o podnajmu letounu slouZiciho k podnikani mezi Spole¢nosti, jakozto
najemce, a spolecnosti Primoco UAV Defence, s.r.o0., jakoZto podndjemce, jejimz predmétem je podnajem
letounu slouZiciho k podnikdni véetné souvisejicich sluzeb.

Nad rdmec uvedeného mezi Spolecnosti a ovladajici osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
nejsou uzavieny zadné smluvni vztahy s vyjimkou smluv o vykonu funkce v souvislosti s ¢lenstvim ve voleném
orgdnu Spolecnosti.

4.6. Posouzeni toho, zda Spolecnosti vznikla ijma a posouzeni jejiho vyrovnani podle § 71

a72Z0kK

Veskeré smlouvy popsané v ¢lanku 5 této Zpravy byly uzavieny za podminek obvyklych v obchodnim styku.
Veskera poskytnuta a veskera pfrijata plnéni na zakladé téchto smluv byla poskytnuta za podminek obvyklych
v obchodnim styku a z téchto jednani a smluv Spolecnosti nevznikla zadna Gjma.

V Ucetnim obdobi nedoslo k Zddnému ovlivnéni chovani Spolec¢nosti ze strany vlivné osoby ¢i osoby ovladajici,
které by rozhodujicim a vyznamnym zpUsobem ovlivnilo chovéani Spolecnosti k jeji ujmé. Spolecnosti
nevznikla Zddna Ujma, a neni tedy nutné posuzovat vyrovnani ijmy podle ustanoveni § 71 a § 72 ZOK.

4.7. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahli mezi Spolecnosti a ovladajici

osobou

Predstavenstvo Spolecnosti prohlasuje, Ze zhodnotilo vztahy mezi Spolecnosti a ovladajici osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou a na zakladé tohoto zhodnoceni prohlasuje, ze Spolecnosti neplynou z
téchto vztaht Zadné zvlastni vyhody nebo nevyhody.

Dale predstavenstvo prohlasuje, Ze vztahy mezi Spole¢nosti a ovladajici osobou a osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou nepredstavuji pro Spolecnost zadné riziko, a proto predstavenstvo v této Zpraveé o
vztazich neuvadi, zda a jakym zpUsobem byla ¢i bude vyrovnana djma dle ustanoveni § 71 a § 72 ZOK.
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4.8. Zavérecné prohlaseni predstavenstva

Pfedstavenstvo zpracovalo tuto Zpravu o vztazich podle svého nejlepSiho védomi a znalosti ¢erpanych z jemu
dostupnych informaci a dokumentd, které si s vyloZzenim péce radného hospodare predstavenstvo pro ucely
této Zpravy o vztazich zajistilo.

V Praze dne 31.03.2026

.

\

Ladislav Semetkovsky,
pfedseda predstavenstva
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Pfiloha: Struktura vztah( popsanych ve Zpravé zachycena v organiza¢nim diagramu.

PRIMCCO UA/

Ladislav Semetkovsky

Primoco Capital, s.r.o.

Primoco UAV SE

Primoco UAV
Defence, s.r.o.

100%

PRIMOCO

INVESTMENTS s.r.o.
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5. Alternativni vykonnostni ukazatele

Tato zprava obsahuje nékteré financni ukazatele, které nejsou definované ¢i uznavané dle Ucetnich standardi
IFRS a které se povaZzuji za alternativni ukazatele vykonnosti tak, jak jsou definovany ,Obecnymi pokyny ESMA k
alternativnim vykonnostnim ukazateldm* vydanymi Evropskym organem pro cenné papiry a trhy (ESMA) dne 5.
fijna 2015 (,alternativni ukazatele vykonnosti“). Tato zprava obsahuje nasledujici alternativni ukazatele
vykonnosti: EBITDA zisk. Spole¢nost alternativni ukazatele vykonnosti pouZiva proto, Ze slouZi jejimu vedeni jako
klicové ukazatele pfi posuzovani provozni vykonnosti Spolecnosti. Vedeni Spolecnosti navic véri, Ze zverejnovani
alternativnich ukazatell vykonnosti je uzite¢né, jelikoZ takovéto ukazatele a poméry pouzivda mnoho investord,
analytikd a dalSich zainteresovanych osob jako doplrikova méfitka vykonnosti a likvidity pti posuzovani efektivity
Cinnosti firem a jejich schopnosti vyuzivat zisky k umorovani dluhu, investicnim vydajim ¢i napliiovani potieb
provozniho kapitalu. Vedeni Spolecnosti také véri, Ze prezentace alternativnich ukazatel( vykonnosti umozriuje
dlouhodobd srovnani s vyloucenim vlivli jednordzovych poloZek, které vedeni nepovaZuje za vypovidajici o
zakladni provozni vykonnosti Spole¢nosti.

Zdrojem alternativnich ukazatell vykonnosti neni pfimo auditovana ucetni zavérka, nicméné se od financnich
udajl obsazenych v konsolidované ucetni zavérce odvozuji. Alternativni ukazatele vykonnosti nejsou predmétem
auditu ani prezkoumdni nezdvislym auditorem. Nejsou definovany v Uletnich standardech IFRS a nelze je
povaZzovat za ukazatele finan¢ni vykonnosti nebo provoznich penéznich tokd, ani nejsou nahradou udajl o zisku.
Alternativni ukazatele vykonnosti je proto potfeba povaZovat pouze za zdroj dopliujicich informaci. Nejsou
nahradou ani vyznamné;jsim zdrojem informaci, nez jsou ucetni udaje sestavené podle IFRS ve znéni pfijatém EU.
Alternativnim ukazatellim vykonnosti nelze ptikladat vétsi vyznam nez ukazatellim uvadénym pfimo v auditované
ucetni zavérce. Alternativni ukazatele vykonnosti je nutné studovat ve spojeni s Udaji auditované konsolidované
Gcetni zavérky. Neexistuji Zadné vSeobecné prijimané zasady, podle nichZ se vypocty alternativnich ukazatell
vykonnosti stanovuji. Stejné se u rlznych spole¢nosti mohou lisit kritéria, z nichZ tyto ukazatele vychazeji, coz
omezuje jejich vhodnost pro vzajemna srovnani. Ackoliv vedeni Spole¢nosti alternativni ukazatele vykonnosti
pouziva pfi posuzovani financ¢nich vysledkl Spolecnosti, a i kdyZ investofi k témto ukazateldm bézné pfrihliZeji,
plati pro jejich pouZiti v roli analytickych nastrojd dlleZitd omezeni. Samy o sobé neposkytuji dostatecny zaklad
pro porovnavani vykonnosti Spolec¢nosti s jinymi spolecnostmi. Nelze je tedy pri posuzovani stavu ¢i vysledkd
Spolecnosti pouZivat oddélené od ostatnich Udaja ¢i jako nahradu Udaji o pfijmech, zisku pfed zdanénim nebo
penéznich tocich z béZznych ¢innosti vypocitavanych v souladu s Ucetnimi standardy IFRS.

Pripadné pouZiti alternativnich ukazatell vykonnosti jako analytickych nastrojl ma nasledujici omezeni:

* neodrazeji hotovostni vydaje Spolecnosti ani budouci potteby investi¢nich vydaj ¢i smluvni zavazky;

*  neodrazeji zmény v potrebach pracovniho kapitalu Spolecnosti ani souvisejici hotovostni naroky;

*  neodrdZeji vyznamné urokové naklady ani souvisejici penézni naroky obsluhy dluhu &i splatek jistiny;

*  ackoliv odpisy a amortizace nejsou penéznimi naklady, bude mnoha odepisovana a amortizovana aktiva
v budoucnu nutné nahradit, a alternativni ukazatele vykonosti nevyjadfuji penézni potieby na pofizeni
téchto nahrad;

* nékteré z mimoradnych poloZek, které Spolecnost vyluCuje pfi vypoctech alternativnich ukazateld
vykonnosti, vyjadfuji penézni vydaje minulé nebo budouci;

* jiné spoletnosti ve stejném oboru cinnosti, v jakém podnikd Spolecnost, mohou své alternativni
ukazatele vykonnosti stanovovat jinak, coZ sniZuje uZiteCnost takovychto ukazatell pri vzajemném
porovnani;

°  nazvy alternativnich ukazatell nemusi mit stejny nebo podobny vyznam jako jiné nazvy, které mohou
byt definovany jinou dokumentaci pro jiné financ¢ni zadvazky Spolecnosti;
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* aalternativni ukazatele uvedené v této vyrocni financni zpravé se mohou lisit od alternativnich ukazateld
ve vyroc¢nich zpravach z prechozich obdobi. Spolecnost pouZiva pfi posuzovani svych financnich vysledk
takové alternativni ukazatele vykonnosti, které povazuje v daném roce za relevantni a vypovidajici ke své
finan¢ni situaci

Nasledujici tabulka poskytuje popis jednotlivych alternativnich ukazatel ve vztahu k finanénim vykaz(im

Spole¢nosti:
tis. K¢ 2025 2024
EBITDA zisk 145.648 147.190

Vedeni Spole¢nosti povaZzuje ukazatel EBITDA zisk za klicovy ukazatel vykonnosti pfi hodnoceni podnikani
spolecnosti. Jak je popsano vyse, EBITDA zisk neni ukazatelem popsanym nebo uznavanym podle u¢etnich norem
IFRS. Spole¢nost hodnotu ukazatele EBITDA zisku vypocitava na zakladé udajd auditované konsolidované ucetni
zavérky. EBITDA se vypocitava jako zisk po zdanéni za sledované obdobi navySeny o dar z pfijmQ, sniZzeny o ostatni
financni vynosy, navySeny o ostatni finan¢ni naklady, snizeny o vynosové uroky, navySeny o nakladové uroky,
upraveny o zisk/ztratu z derivatovych operaci, snizeny o podil na vysledku pfidruzenych podnikd, zisk z investic
pod podstatnym vlivem, a navySeny o odpisy a amortizaci. VSechny polozky vypoctu EBITDA pochazeji z
konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a vykazu o Uplném vysledku auditované tGcetni zavérky.

Nasledujici tabulka poskytuje vypocet ukazatele EBITDA zisku za uvedena obdobi:

tis. K¢ 2025 2024
Zisk za obdobi 104.149 122.086
Dan z pfijmad (+) 28.470 32.519
Finan¢ni naklady (+) 7.844 3.911
Finan¢ni vynosy (-) 8.514 19.861
Naklady na odpisy a amortizaci (+) 13.699 8.535
EBITDA zisk 145.648 147.190

25



PRIMCCO UA/

6. Konsolidovana ucetni zavérka spolecnosti Primoco UAV SE
podle Mezinarodnich standardu tcetniho vykaznictvi k 31.
prosinci 2025

PRIMOCO UAV SE

Konsolidovana ucetni zavérka
podle Mezinarodnich standardu

ucetniho vykaznictvi

za obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025

V Praze dne 27.04.2026

Ladislav Semetkovsky,
predseda predstavenstva
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Konsolidovany vykaz o uplném vysledku hospodareni

Vynosy ze smluv se zakazniky

Ostatni provozni vynosy

Zména stavu zasob hotovych vyrobku a nedokoncené vyroby
Spotieba materidlu a energie
Osobni naklady

Naklady na sluzby a opravy a udrzbu
Naklady na odpisy a amortizaci
Ostatni provozni naklady

Finan¢ni naklady

Finan¢ni vynosy

Zisk/Ztrata pred zdanénim

Dan z pfijmad

Zisk za obdobi

Zisk na akcii
- Zakladni, zisk na akcii pfipadajici drziteldm
kmenovych akcii materského podniku

OSTATNI UPLNY VYSLEDEK

Ostatni uplny vysledek celkem

Uplny vysledek za obdobi celkem

Pozn.

10

26
11

12

13

13

24

14

2025 2024
tis. K¢ tis. K¢
389.294 444.387
7.348 6.829
-28.154 -25.174
166.458 219.308
62.179 53.462
42.261 55.873
13.699 8.535
8.250 557
7.844 3.911
8.514 19.861
132.619 154.605
28.470 32.519
104.149 122.086
22,12 25,93
104.149 122.086
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Konsolidovany vykaz o financni pozici

AKTIVA

Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni
Nehmotnd aktiva

Aktiva z prava k uzivani

Odlozené danové pohledavky

Kratkodoba aktiva

Zasoby

Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky
Danové pohledavky

Ostatni kratkodobé pohleddvky a financni aktiva

Penize a penéZni ekvivalenty

AKTIVA CELKEM
VLASTNI KAPITAL
Zakladni kapital
Emisni dZio
Nerozdéleny zisk
Vlastni kapital celkem
Dlouhodobé zavazky

Zéavazky z leasingU

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky
Smluvni zdvazky

Zéavazky z leasingl

Statni dotace

Zavazky z dané z prijma

Rezervy

Zavazky celkem
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM

Pozn.

16

15
17
24

18
19

20
21

25
25

17

22
9.1
17
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2025 2024
tis. K¢ tis. K¢
173.255 144.108
17.516 15.290
20.336 7.173
971 173
212.078 166.744
117.427 97.579
161.980 435
9.765 -
6.704 3.066
486.375 230.636
782.251 331.716
994.329 498.460
4.709 4.709
159.269 159.269
405.233 301.084
569.211 465.062
16.554 2.072
16.554 2.072
10.247 1.480
394.029 15.301
4.088 5.177

- 285

- 8.883

200 200
408.564 31.326
425.118 33.398
994.329 498.460
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Konsolidovany vykaz o zménach ve vilastnim kapitalu

Zakladni Emisni Nerozdéleny Vlas'tr’n
Pozn. ol Ly . kapital
kapital azio zisk

celkem

v tis. K¢
Stav k 1.1.2024 4,709 159.269 178.998 342.976
Zisk za obdobi - - 122.086 122.086
Uplny vysledek za obdobi - - 122.086 122.086
Stav k 31.12.2024 4.709 159.269 301.084 465.062
Stav k 1.1.2025 4.709 159.269 301.084 465.062
Zisk za obdobi - - 104.149 104.149
Uplny vysledek za obdobi - - 104.149 104.149

Stav k 31.12.2025 4.709 159.269 405.233 569.211




Konsolidovany vykaz o penéznich tocich

tis. K¢
Penézni toky z provozni ¢innosti
Zisk pfed zdanénim
Upravy:
Naklady na odpisy a amortizaci
Financni vynosy
Finan¢ni naklady
Kurzové rozdily
Zisk z prodeje pozemkd, budov a zafizeni
Ostatni nepenézni polozky
Upravy pracovniho kapitalu:
Zména stavu pohledavek z obchodniho styku a jinych pohledavek
Zména stavu zadsob

Zména stavu zadvazkl z obchodniho styku a jinych zavazk

Uroky pfijaté
Uroky placené z leasingovych zavazk(
Zaplacena dan z pfijmu

Cisté penéini toky z provozni &innosti

Penézni toky z investicni Cinnosti

Pfijmy z prodeje pozemkd, budov a zafizeni
Nakup pozemkd, budov a zafizeni

Nakup nehmotnych aktiv

Cisté penéini toky z investi¢ni éinnosti

Penézni toky z financni ¢innosti

Uhrady zavazk{ z leasingu

Cisté penéini toky z finanéni &innosti

Cisté zvyeni penéinich prostiedkd a penéznich ekvivalentl
Vliv zmén ménovych kurz(

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi

Penézni prostfedky a penéini ekvivalenty na konci obdobi
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Pozn.

13
13

17

17

21

2025 2024
132.619 154.605
13.699 8.535
-5.198 -8.773
615 183
1.928 -
-528 209
-3.638 -482
-161.545 -21
-19.848 -38.667
387.210 12.571
345.314 128.160
5.198 8.773
-615 -183
-47.916 -68.502
301.981 68.248
4.873 578
-42.000 -107.462
-2.226 -5.069
-39.353 -111.953
-4.961 -3.213
-4.961 -3.213
257.667 -46.918
-1.928 -
230.636 277.554
486.375 230.636
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Ve

Priloha ke konsolidovani ucetni zavérce za rok koncici 31. prosince 2025
1. Informace o spolecnosti

Primoco UAV SE (dale jen ,Spolecnost” nebo ,Matefska spolecnost”) je akciovd spolecnost zaloZena a sidlici
v Ceské republice, jejiz akcie vefejné obchodovany na Prazské burze. Spoleénost sidli na Vypadova 1563/29f, 153
00 Praha 5. Identifikac¢ni Cislo spolecnosti je 037 94 393. Spolecnost je jedinym spolecnikem spole¢nosti Primoco
UAV Defence s.r.o. se sidlem Vypadova 1563/29f, 153 00 Praha 5 (dale jen ,Primoco Defence” nebo ,dcefind
spolecnost”).

Spolecnost a jeji dcefind spolecnost (dohromady dale jen ,,Skupina“) se zabyvaji vyrobou a prodejem stfedné
velkych, plné autonomnich bezpilotnich letound (UAV) a poskytuji souvisejici letecké sluzby.

Skupina ma vlastni vyzkumny a vyvojovy tym a vyskoleny personal, ktery je schopen vyrobit aZz 60 strojl ro¢né.
Letadla jsou vyrabéna a sestavovana z vlastnich komponentld — motoru, draku a dalSich dil. V roce 2018 Skupina
provedla primarni verejnou nabidku priblizné Sesti procent svych akcii na prazské burze. Prostfednictvim Upisu se
Skupiné podafilo ziskat 63 milionU korun, jeZ vyuZila mimo jiné na akvizici tovarniho letisté v Pisku-KraSovicich.
Skupina pokracuje ve své ¢innosti a rozviji své schopnosti v oblasti bezpilotnich letounl bez zahrani¢niho kapitalu,
bankovnich Uvérd a dotaci. Kromé toho Skupina ziskala nové financni prostfedky ve vysi 90,5 milionu K¢
prostiednictvim druhotné emise akcii v roce 2021.

Skupina je drzitelem certifikatu ISO 9001 a je osvédcenou organizaci pro konstrukci a vyrobu vojenské letecké
techniky (DOA/POA). V roce 2019 ziskala prostfednictvim své dcefiné spole¢nosti Primoco UAV Defence, s. 1. 0.,
licenci Ministerstva priimyslu a obchodu CR k obchodovéani s vojenskym materidlem. V roce 2023 obdriela
skupina od Utadu pro civilni letectvi CR certifikat EASA LUC (Light Unmanned Certificate). Skupina nevyrabi ani
neproddva bojova bezpilotni letadla s munici. Vojensky materidl vyuZivd pouze na Urovni senzor(, specialni
elektroniky a software. Hlavnimi trhy, na které Skupina obchodné cili, jsou primarné Evropa, Stfedni vychod,
Afrika, Asie. Skupina nabizi zdkaznikim jasné prokazatelné ekonomické benefity pfi srovnani s pouZitim
alternativnich feseni (napf. vrtulniky).

2. Zasady sestaveni

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny je sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve
znéni prijatém Evropskou unii (dale jen "IFRS"). Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena v historickych cenach.
Konsolidovana ucetni zavérka je prezentovana v ¢eskych korundach a viechny hodnoty jsou zaokrouhleny na tisice
K¢, pokud neni uvedeno jinak. Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena na Gcetnim principu pokracujici ¢innosti.
FiskdIni rok Skupiny zacind 1. ledna a kon¢i 31. prosince.

Odmeéna auditorské spolecnosti

Auditorska spole¢nosti Grant Thornton Audit s.r.o. poskytla za rok 2024 auditorské sluzby Skupiné a byla ji
vyplacena odména ve vysi 900 tis. KE. Odhadovéna ¢astka odmény za auditorské sluzby Skupiné za rok 2025 je
1.100 tis. K¢. Odména byla ¢astecné vyplacena v roce 2025, zbytek bude v roce 2026.

Rok 2025 2024
Audity ucetnich zavérek 900.000 K&  900.000 K¢
Jiné auditorské sluzby 200.000 K¢ - K¢
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3. Zasady konsolidace

Konsolidovana ucetni zavérka obsahuje Ucetni zavérky Primoco UAV SE a jeji dcefiné spolecnosti. Kontroly je
dosaZeno v pripadé, kdy je Skupina vystavena nebo ma prava k variabilnim vynosiim na zakladé své angaZovanosti
v jednotce nebo miize ovlivnit tyto vynosy svoji schopnosti vyuZivat moc nad jednotkou, do niz bylo investovano.
Kontroly je dosazeno pouze v pripadé splnéni téchto podminek:

*  Ma moc nad jednotkou, do nizZ bylo investovano (tj. stavajici prava, ktera davaji schopnost fidit relevantni
aktivity jednotky, do niz bylo investovano);
e Je vystavena variabilnim vynosim nebo ma pravo na tyto vynosy na zakladé své angaZovanosti v
jednotce, do niZ investovala; a
*  Ma schopnost vyuzivat moc nad jednotkou, do niz bylo investovano, k ovlivnéni svych vynosu.
Pfedpoklada se, Ze kontroly je dosaZzeno vlastnictvim vétSiny hlasovacich prdv. Kromé tohoto pfedpokladu a také
pokud Skupina disponuje méné nez vétsinou hlasovacich prav jednotky, do niz bylo investovano, zohledni Skupina
vsechny relevantni skutecnosti a okolnosti pfi zvazovani toho, zda bylo kontroly dosazeno, coZ zahrnuje:

*  Smluvni ujedndni s ostatnimi akcionafi jednotky, do nizZ bylo investovano;

*  Prava vyplyvajici z ostatnich smluvnich ujednani; a

*  Skutecnd a potencialni hlasovaci prava Skupiny.
Skupina opétovné posoudi, zda ma kontrolu nad jednotkou, do nizZ bylo investovdno, ¢i nikoliv, pokud skute¢nosti
a okolnosti naznacuji, Ze doslo ke zméné jedné i vice slozek kontroly uvedenych vyse. Konsolidace dcefiného
podniku za¢ind v okamziku, kdy Skupina ziska kontrolu nad dcefinym podnikem a kon¢i okamzikem, kdy Skupina
kontrolu nad dcefinym podnikem ztrati. Aktiva, zavazky, vynosy a naklady dcefiného podniku jsou zahrnuty v
konsolidované Ucetni zavérce od data, kdy Skupina ziska kontrolu az do data, kdy Skupina kontrolu nad dcefinym
podnikem ztrati.

Zisk nebo ztrata a vSechny slozky ostatniho Uplného vysledku ("OCI") jsou pfifazeny vlastniklim materské
spolec¢nosti Skupiny a nekontrolnim podilim, prestoZze by to vedlo k tomu, Ze nekontrolni podily budou mit
zaporny zlstatek. V pripadé potreby jsou provedeny uUpravy uUcetnich zavérek dcefinych podnikd s cilem
zharmonizovat jejich ucetni pravidla s u¢etnimi pravidly Skupiny. VSechna vnitroskupinova aktiva, zavazky, vlastni
kapital, vynosy, naklady a penézni toky souvisejici s transakcemi mezi ¢leny Skupiny jsou pfi konsolidaci vylouceny.

Zmény ve vlastnickych podilech Skupiny v dcefinych podnicich, které nevedou ke ztraté kontroly, jsou zauctovany
jako transakce s vlastnim kapitalem.

Jestlize Skupina ztrati kontrolu nad dcefinym podnikem, oductuje souvisejici aktiva (vetné goodwillu), zavazky,
nekontrolni podil a dalsi polozky vlastniho kapitdlu a vykaze vysledny zisk ¢i ztratu v hospodarském vysledku.
Zbyvajici investice v byvalém dcefiném podniku je vykazana v redlné hodnoté.

4. VVyznamné ucetni postupy

Uéetni postupy pouZité pii sestaveni konsolidované tGcetni zavérky jsou uvedeny nize. Tyto Gcetni postupy byly ve
vsech vyznamnych ohledech zohlednény v prezentovanych obdobich.

4.1. Vynosy ze smluv se zakazniky

Vykazovani vynosu

Vynosy jsou vykazany v okamziku, kdy Skupina splnila zavazek k plnéni a kdy lze ¢astku vynos( spolehlivé urdit.
Skupina vykazuje vynosy ve vysi, ktera odradzi protihodnotu, na kterou Skupina ocekava, ze bude mit narok (po
snizeni o o¢ekdvané slevy) vyménou za prevod zboZi nebo sluzeb zakaznikovi.
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Veskeré smlouvy se zakazniky jsou po sjednani analyzovany s cilem identifikovat veskera zavazky k pInéni vici
zadkaznikovi. Nasledné je urfena transakéni cena, kterd je alokovana na jednotlivé zavazky k plnéni na zakladé
samostatné prodejni ceny. V navaznosti na to je pro jednotliva plnéni uznan vynos v prislusné vysi v okamziku
prechodu kontroly nad zboZim nebo sluzbami na zdkaznika bud jednorazové nebo pribézné.

Vynosy z prodeje letound, Fidicich jednotek, senzord a nahradnich dild jsou vykdzany v okamziku prechodu
kontroly na zdkaznika a castka vynosl je dohodnuta nebo je spolehlivé urditelnd a pfijeti Uhrady je
pravdépodobné. To obecné odpovidad okamziku, kdy jsou vyrobky dorucené zakaznikovi.

Vynosy z prodeje sluzeb, které jsou prodavany spolu s letounem, ale jsou od néj odlisitelné (napf. vycvik pilotd a
mechanikl), a které budou poskytnuty v budoucich obdobich, jsou identifikovany jako samostatné povinnosti
plnit a vykazuji se v okamziku poskytnuti sluzby, popr. na linearni bazi po dané casové obdobi, pokud jsou sluzby
poskytovany pribéiné po dobu nékolika mésicl. Pfijatd platba je v prvotnim okamZiku vykdzana v ramci
smluvnich zavazk( z pfijatych plateb a je nasledné rozpousténa do vynosl v zavislosti na délce trvani smlouvy o
poskytnuti sluzby.

Smluvni aktiva

Smluvni aktivum je pravo Skupiny na protihodnotu vyménou za zbozi, vyrobky nebo sluzby, které prevedla na
zakaznika. Jestlize Skupina poskytne plnéni pfevodem zbozi, vyrobku nebo sluzby na zakaznika dfive, nez zakaznik
uhradi protihodnotu, nebo drive, neZ nastane splatnost této Uhrady, zaluctuje tuto podminénou protihodnotu
jako smluvni aktivum.

Smluvni zavazky

Smluvni zdvazek je vykazan, pokud Skupinou byla pfijata Uhrada protihodnoty od zakaznika nebo uhrada je
splatnd (podle toho, co nastane dfive) predtim, nez Skupina poskytne souvisejici zboZi nebo sluzby. Smluvni
zavazky jsou uzndny jako vynosy, jakmile Skupina provede plnéni podle smlouvy (tj. prevede kontrolu nad
souvisejicim zboZim nebo sluzbami na zdkaznika).

Pohledavky z obchodniho styku

Pohleddavka je vykdzana, pokud Skupina ma nepodminéné pravo na protihodnotu (tj. vyZzadovano pouze prosté
plynuti ¢asu pred splatnosti Uhrady této protihodnoty).

4.2. Nehmotny majetek

Nehmotny majetek pofizeny samostatné se pfi prvotnim vykazani oceriuje pofizovaci cenou. Po prvotnim
vykazani se nehmotny majetek vykazuje v pofizovaci cené snizené o opravky a kumulované ztraty ze snizeni
hodnoty. Interné vytvoreny nehmotny majetek, s vyjimkou kapitalizovanych naklad( na vyvoj, se neaktivuje a
souvisejici vydaje se promitaji do vysledku hospodateni v obdobi, ve kterém byly vynaloZeny. Pfimo pfifaditelné
naklady, které jsou kapitalizovany jako soucast softwaru, zahrnuji naklady na zaméstnance a odpovidajici ¢ast
prislusnych rezijnich nakladu. Kapitalizované naklady na vyvoj se vykazuji jako nehmotna aktiva a odepisuji se od
okamziku, kdy je aktivum pfipraveno k uzivani.

Doba pouzitelnosti nehmotného majetku se posuzuje jako konec¢na nebo neurcita.

Nehmotny majetek s konec¢nou dobou pouZitelnosti se odpisuje po dobu pouZitelnosti a posuzuje se, zda nedoslo
ke snizeni hodnoty, kdykoli existuji naznaky, ze by mohlo dojit ke snizeni hodnoty nehmotného majetku. Doba
odpisovani a metoda odpisovani nehmotného aktiva s kone¢nou dobou pouZitelnosti se prezkoumava alesporn na
konci kazdého Ucetniho obdobi. Zmény v ocekdvané dobé pouZitelnosti nebo v ocekdvaném zplsobu spotieby
budoucich ekonomickych uZitkd plynoucich z aktiva se povaZzuji za zménu doby odpisovani nebo metody
odpisovani a povazuji se za zmény v Ucetnich odhadech.
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Odpisy nehmotného majetku s konec¢nou dobou pouZzitelnosti se Uctuji rovnomérné po dobu odhadované doby
pouZitelnosti takto:

Roky
Nehmotné vysledky vyvoje 6
Software 3
Ostatni ocenitelna prava 6
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek — Certifikace STANAG 6
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 1,5

Zisky nebo ztraty z oductovani nehmotného aktiva se ocenuji jako rozdil mezi Cistymi vynosy z prodeje a ucetni
hodnotou aktiva a jsou vykazany ve vysledku hospodareni v okamziku oductovani aktiva.

4.3. Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovaci cené snizené o kumulované odpisy a pfipadné kumulované
ztraty ze snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje celkovou zaplacenou ¢astku a realnou hodnotu jakychkoli
dalsich protihodnot, které byly poskytnuty na pofizeni aktiva, a zahrnuje naklady pfimo pfifaditelné k tomu, aby
bylo aktivum schopno provozu podle svého urceni.

Pokud je nutné vyznamné ¢asti pozemkd, budov a zafizeni v urcitych intervalech vymeénit, Skupina je odpisuje
samostatné na zdkladé jejich konkrétni doby pouZitelnosti. Stejné tak v pfipadé, Ze je provedena vyznamnd
prohlidka, jsou naklady na ni vykadzany v Ucetni hodnoté pozemkd, budov a zatizeni jako vyména, pokud jsou
splnéna kritéria pro jeji uznani. VSechny ostatni naklady na opravy a udribu jsou vykazany ve vysledku
hospodareni v okamziku jejich vzniku.

Odpisy se Uctuji rovnomérné po odhadovanou dobu pouzitelnosti majetku takto:

Roky
Budovy 20-30
Dopravni prostiedky 5
Testovaci letadla 5
Negativni formy 3
Ostatni hmotny majetek 3-5

Pozemky a nedokonceny hmotny majetek se neodpisuiji.

Pozemky, budovy a zatizeni a jejich vyznamné ¢asti, které byly plvodné vykazany, se oductuji pfi vyrazeni nebo v
pfipadé, Ze se neocekavaji zddné budouci ekonomické uzitky z jejich uzivani nebo vyrazeni. Veskeré zisky nebo
ztraty vzniklé pfi odlictovani aktiva {vypoctené jako rozdil mezi istymi vynosy z vyrazeni a Ucetni hodnotou aktiva)
jsou zahrnuty do vysledku hospodareni v okamziku oductovani aktiva.

Zustatkové hodnoty, doba pouZitelnosti a metody odpisovani pozemkd, budov a zafizeni se prezkoumavaji na
konci kazdého ucetniho obdobi a pfipadné se prospektivné upravuiji.

PoloZzky pozemkd, budov a zafizeni s dobou pouZitelnosti delSi neZ jeden rok a jejiz ocenéni je mensi nez 80 tis.
K¢ se Uctuji primo do nakladu.

4.4. Snizeni hodnoty aktiv

Skupina ke kazdému datu Ucetni zavérky posuzuje, zda existuji ndaznaky, Ze hodnota aktiva mizZe byt sniZzena. V
pripadé, Ze existuje néjaky naznak, nebo v pfipadé, Ze je vyZzadovano kazdorocni testovani na snizeni hodnoty
aktiva, Skupina odhadne zpétné ziskatelnou ¢astku aktiva. Zpétné ziskatelna ¢astka aktiva je vyssi z redlné hodnoty
aktiva nebo penézotvorné jednotky ("CGU") sniZzené o naklady na vyrazeni a jeho hodnoty z uZivani. Zpétné
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ziskatelna castka se urcuje pro jednotlivé aktivum, pokud aktivum negeneruje penézni pfijmy, které jsou do
znacné miry nezavislé na penéznich pfijmech z jinych aktiv nebo skupin aktiv. Pokud Géetni hodnota aktiva nebo
CGU prevysuje jeho zpétné ziskatelnou ¢astku, povazuje se aktivum za znehodnocené a je odepsano na jeho
zpétné ziskatelnou ¢astku.

PFi posuzovani hodnoty z uzivani se odhadované budouci penézni toky diskontuji na souc¢asnou hodnotu s
pouZitim diskontni sazby pfed zdanénim, ktera odrazi aktudini trzni ocenéni ¢asové hodnoty penéz a rizika
specifickd pro dané aktivum. Pfi stanoveni redlné hodnoty snizené o naklady na vyrazeni se berou v Uvahu
neddvné trzni transakce, pokud jsou k dispozici. Pokud takové transakce nelze identifikovat, pouZije se vhodny
ocenovaci model. Tyto vypoclty jsou porovnany ocenovacimi nasobky, kétovanymi cenami akcii verejné
obchodovanych spole¢nosti nebo jinymi dostupnymi ukazateli redIné hodnoty.

Ztraty ze snizeni hodnoty pokracujicich ¢innosti se vykazuji ve vysledku hospodafeni.

U aktiv se ke kazdému datu sestaveni Ucetni zavérky posuzuje, zda existuji naznaky, Ze dfive vykdzané ztraty ze
snizeni hodnoty jiz neexistuji nebo se sniZily. Pokud takové naznaky existuji, Skupina odhadne zpétné ziskatelnou
castku aktiv nebo CGU. Dfive vykdzana ztrdta ze snizeni hodnoty se zrusi pouze v pfipadé, Ze od posledniho
vykazani ztraty ze snizeni hodnoty doslo ke zméné predpokladd pouzZitych pro stanoveni zpétné ziskatelné ¢astky
aktiv. ZruSeni je omezeno tak, aby ucetni hodnota aktiva neprevysila jeho zpétné ziskatelnou ¢astku, ani ucetni
hodnotu, kterd by byla stanovena po odecteni odpist, kdyby v predchozich letech nebyla vykazana ztrata ze
snizeni hodnoty aktiva. Takové zruseni je vykazano ve vysledku hospodareni.

Nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouZzitelnosti se testuji na snizeni hodnoty kazdoroc¢né k 31. prosinci, a to
bud'individualné, nebo na Urovni penézotvorné jednotky, pokud okolnosti naznacuiji, Ze Ucetni hodnota muze byt
snizena.

4.5. Leasingy

Identifikace predmétu leasingu — leasingova smlouva

Leasing je smlouva nebo ¢ast smlouvy, ktera prevadi pravo uzivat identifikovatelné aktivum po urcitou dobu
vymeénou za protihodnotu. Na pocatku smlouvy Skupina posoudi, zda se jedna o leasingovou smlouvu nebo zda
smlouva obsahuje leasing. Skupina prehodnocuje, zda je smlouva leasingem nebo obsahuje leasing, pouze v
pfipadé, Ze dojde ke zméné smluvnich podminek.

Skupina posuzuje, zda smlouva prevadi pravo kontrolovat uzivani identifikovatelného aktiva po uritou dobu na
zékladé:

*  Skupina ma pravo ziskat z aktiva vyznamny ekonomicky uzitek po dobu jeho uzivani;
*  Leasing je sjedndn na pronajem konkrétniho aktiva a pronajimatel nema pravo na jeho vyménu nebo na
financni zisk z této vymény;
*  Skupina md pravo kontrolovat uzivani identifikovatelného aktiva;
*  Leasing je delSi nez 12 mésicl (vyjimka pro kratkodoby leasing povolena podle IFRS 16); a
*  Hodnota nového aktiva je vyssi nez 80 000 K¢ (vyjimka pro nizkou hodnotu povolena podle IFRS 16).
Skupina posuzuje, zda smlouva obsahuje leasing, pro kazdou potencialni slozku leasingu zvlast.

Skupina nema zZadné externi podnajmy mimo Skupinu ani Zadné smlouvy, kde je Skupina pronajimatelem.
Zavazek z leasingu

K datu zahajeni leasingu ndjemce oceni zavazek z leasingu soucasnou hodnotou leasingovych splatek, které k
tomuto datu nebudou uhrazeny. Leasingové platby jsou platby ndjemce pronajimateli za pravo uZivat podkladové
aktivum po dobu trvani leasingu. Tyto platby zahrnuiji:

*  fixni splatky (snizené o pfipadné pobidky k leasingu),
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*  variabilni leasingové splatky, které jsou indexovany nebo fixovany na urcitou sazbu,

*  kupni opce na ndkup, pokud existuje dostatecna jistota, Ze najemce opci vyuZije,

*  Uhrada sankci za ukonceni leasingu, pokud doba leasingu spadd do doby, kdy najemce vyuZije opci na
ukonéeni leasingu.

Po datu zahdjeni jsou variabilni leasingové platby, které nejsou zahrnuty do ocenéni leasingového zavazku,
vykazany ve vysledku hospodareni v obdobi, ve kterém nastane udalost nebo podminka, ktera tyto platby vyvola.
Uroky ze zavazku z leasingu jsou finan&nimi naklady Skupiny.

Aktivum z prava k uzivani

Skupina ocenuje aktivum z prdva k uzivani k datu zahajeni leasingu na zakladé leasingové smlouvy. Toto ocenéni
je zaloZzeno na:

*  hodnoté zivazku z leasingu zvySené o leasingovou splatku, kterou Skupina zaplatila pfede dnem zah3djeni
leasingu (snizenou o pobidky k leasingu — slevy);

*  pocatecnich prfimych nakladech na leasing zaplacené Skupinou;

¢ odhadované hodnoté ndkladl na demontdz a odstranéni identifikovaného aktiva nebo na rekultivaci
mista, kde se aktivum nachazelo; a

* navyseni o naklady na Upravu a rekonstrukci aktiva poZzadované v leasingové smlouveé, a to vytvorenim
rezervy v souladu s IAS 37 Rezervy, podminéné zavazky a podminénad aktiva.

Aktiva z prava k uzivani se obecné odpisuji rovhomérné po dobu pouZitelnosti majetku nebo po dobu pronajmu,
podle toho, kterd z téchto dob je kratsi.

v v

4.6. Transakce v cizi méné

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny je prezentovana v ¢eskych korunach. Polozky zahrnuté do ucetni zavérky
kazdé ucetni jednotky jsou ocenény v této funkéni méné.

Transakce v cizich ménach ucetni jednotky Skupiny prvotné zadctuji v pFislusnych kurzech funkéni mény platnych
k datu transakce.

Penéini aktiva a zavazky denominované v cizich ménach se prepocitavaji spotovym kurzem funkéni mény platnym
k datu ucetni zavérky.

Rozdily vzniklé pti vyporadani nebo prepoctu penéznich polozek se vykazuji ve vysledku hospodareni jako financéni
vynosy a naklady. Nepenéini polozky, které se ocenuji v historickych cenach v cizi méné, se prepocitavaji
sménnymi kurzy platnymi k datu pocatecnich transakci. Nepenézni polozky ocefiované readlnou hodnotou v cizi
méné se prepocitdvaji sménnymi kurzy platnymi k datu stanoveni redlné hodnoty. Zisk nebo ztrata z pfepoctu
nepenéznich poloZek ocenovanych redlnou hodnotou se zachycuje v souladu s vykazanim zisku nebo ztraty ze
zmény redlné hodnoty polozky.

4.7. Financni nastroje (IFRS 9)

Financni nastroj je jakakoli smlouva, ktera vede ke vzniku finan¢niho aktiva jedné ucetni jednotky a finan¢niho
zavazku nebo kapitalového nastroje jiné ucetni jednotky.

Financni aktiva

Financni aktiva jsou klasifikovana na zakladé obchodniho modelu Skupiny a charakteristiky smluvnich penéznich
tok(. Podle IFRS 9 jsou finanéni aktiva rozdélena do nasledujicich kategorii: finanéni aktiva nasledné oceriovana
nabéhlou hodnotou ("AC"), finan¢ni aktiva ocenovana realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku
("FVTOCI") a finan¢ni aktiva ocenovana redlnou hodnotou do vysledku hospodareni ("FVTPL").
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Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky, které neobsahuji vyznamnou financni slozku nebo u kterych
Skupina pouZila praktické zjednoduseni, se ocefiuji transakéni cenou stanovenou podle IFRS 15.

Financni aktiva Skupiny zahrnuji penézni prostfedky a obchodni a jiné pohledavky bez vyznamné financni slozky,
které spliuji kritéria pro klasifikaci jako AC.

Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky se vykazuji v plvodni fakturované hodnoté snizené o opravnou
polozku na sniZzeni hodnoty téchto pohledavek.

Popis pravidel Skupiny pro snizeni hodnoty pohledavek je uveden nize a dalsi informace o pohledavkach z
obchodniho styku a jinych pohleddvkach jsou uvedeny v Poznamce 19.

Snizeni hodnoty financnich aktiv ocefnovanych nabéhlou hodnotou

Vzhledem k tomu, Ze ucetni zadvérka Skupiny zahrnuje pouze financni aktiva predstavujici pohledavky z
obchodniho styku a jiné pohleddavky, které neobsahuji vyznamnou financni slozku, uplatfiuje Skupina pfi vypoctu
ocekavanych uvérovych ztrat ("ECL") zjednodusSeny pfistup. Skupina proto nesleduje zmény Uvérového rizika, ale
misto toho ke kazdému datu ucetni zavérky vykazuje opravnou polozku na ztraty na zakladé celoZivotnich ECL.
Uéetni hodnota aktiva se sniZuje bud’ pfimo, nebo prostiednictvim Gc¢tu opravnych poloiek. Vyse ztraty se
vykazuje ve vysledku hospodareni.

Zjednoduseny pristup prijaty Skupinou vyuziva prvky obecného pfristupu, hlavni rozdil spociva v tom, Ze se
nepouziva etapizace financnich aktiv.

Urcéeni vySe ECL je zaloZeno na tfech slozkidch pouZivanych Skupinou: pravdépodobnost selhani ("PD"), expozice
pfi selhani ("EAD") a ztrata pfi selhani ("LGD"):

*  PD je odhad pravdépodobnosti selhani v daném ¢asovém obdobi. Vypocitava se z kombinace finan¢ni
situace a vykonnosti zakaznik(, transakcnich udajli, objem a platebni moralky. Soubor proménnych se
lisi podle scorecardl aplikovanych na zakazniky, které jsou urceny jejich rezidentskou zemi.

*  EAD je odhad expozice k budoucimu datu selhani, ktery zohlednuje ocekdavané zmény expozice po
vykazovaném obdobi, véetné splatek jistiny a Urok( a ocCekavaného cerpani pridélenych Gvérovych
limita.

* LGD je odhad ztraty vzniklé v pFipadé selhani. Vychazi z rozdilu mezi smluvnimi penéznimi toky, které
jsou splatné, a penéznimi toky, které by véritel ocekaval, Ze obdrzi, a to i z pfipadného zajisténi. Obvykle
se vyjadruje jako procento EAD.

Pohledavky se snizenou hodnotou jsou oductovany, pokud jsou vyhodnoceny jako nedobytné.
Finan¢ni zavazky

Financni zavazky jsou klasifikovany predevsim do kategorie ocenéni v redlné hodnoté. Financni zavazky Skupiny
zahrnuji zavazky z obchodniho styku a ostatni zavazky.

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky

Zavazky z obchodniho styku se vykazuji v nominalni hodnoté, ktera je povazovana za v podstaté shodnou s redlnou
hodnotou.
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Oductovani

Financni zavazek je oductovan, kdyz je zavazek splnén, zruSen nebo zanikne. Pokud je stdvajici finan¢ni zavazek
nahrazen jinym zavazkem od stejného véritele za podstatné odlisSnych podminek nebo jsou podminky stavajiciho
zdvazku podstatné upraveny, povaiuje se takova vyména nebo Uprava za oductovani plvodniho zévazku a
vykazani nového zavazku. Rozdil v prislusnych Gcetnich hodnotach se vykazuje ve vysledku hospodareni.

4.8. Zasoby

Zasoby se ocenuji pofizovaci cenou nebo Cistou realizovatelnou hodnotou podle toho, ktera je nizsi.

Pofizovaci naklady se pfifazuji jednotlivym polozkdm na zakladé metody "prvni dovnitf, prvni ven" (FIFO)
(pocateclni cena pfi ocenéni prirlstku zasob se pouZiva jako pocateéni cena pfi ocenéni Ubytku zasob). Naklady
na nakoupené zasoby zahrnuji naklady souvisejici s pofizenim (dopravné, clo, provize atd.).

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti se ocenuji vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé naklady vynaloZené na vyrobu
nebo jinou ¢innost, popfipadé i ¢ast nepfimych nakladd, ktera se vztahuje k vyrobé nebo k jiné ¢innosti.

Cist4 realizovatelnd hodnota je odhadovand prodejni cena v bézném obchodnim styku snizend o odhadované
naklady na dokonceni a odhadované naklady nezbytné k uskutecnéni prodeje.

4.9. Penéini prostiredky a penézni ekvivalenty

Penéini prostfedky a kratkodobé vklady ve vykazu o finanéni pozici zahrnuji hotovost v pokladné a penize v
bankach.

Pro Ucely konsolidovaného vykazu penéinich tokli se penéini prostfedky a penéini ekvivalenty skladaji z
penéznich prostredkl a kratkodobych vkladl, jak jsou definovany vyse, po odecteni nesplacenych
kontokorentnich Gvérl, nebot jsou povazovany za nedilnou soucast Fizeni penéznich prostfedkd Skupiny.

4.10. Rezervy

Rezervy se vykazuji, pokud ma Skupina soucasny zavazek (pravni nebo mimosmluvni), ktery je disledkem minulé
uddlosti, a je pravdépodobné, Ze k vyporadani zavazku bude zapotiebi odliv zdroji pfedstavujicich ekonomicky
uzitek, pricemz vysi zavazku lze spolehlivé odhadnout. Naklady souvisejici s rezervou se vykazuji ve vysledku
hospodareni.

Pokud je vliv ¢asové hodnoty penéz vyznamny, rezervy se diskontuji pomoci bézné sazby pred zdanénim, ktera
pfipadné odrazi rizika specifickd pro dany zévazek. Pfi diskontovani se zvyseni rezervy v dasledku plynuti ¢asu
vykazuje jako finanéni naklad.

4.11. Hotovostni dividendy akcionarim Spolec¢nosti

Spolecnost vykazuje zdvazek k vyplaté penéznich Castek akcionarim Spolecnosti v okamzZiku, kdy je vyplata
schvalena a vyplata jiZ nezavisi na rozhodnuti Spole¢nosti. Podle pravnich predpist ¢eské republiky o obchodnich
spolecnostech je rozdéleni schvaleno, pokud je schvaleno akcionafi. Odpovidajici ¢astka je vykazana primo ve
vlastnim kapitalu.

4.12.Dané

Splatna dan

Splatné pohledavky a zavazky z dané z pfijml za Gcetni obdobi se oceriuji v Castce, kterd se ocekava, Ze bude
ziskdna zpét od darnovych uUradd nebo zaplacena darfiovym ufadim. Pro vypocet se pouZivaji danové sazby a
danové zakony, které jsou Gcinné nebo v podstaté ucinné k datu ucetni zavérky.
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Splatna dan z pfijma vztahujici se k polozkdm vykdzanym pfimo ve vlastnim kapitdlu se vykazuje ve vlastnim
kapitdlu, nikoli ve vysledku hospodareni. Vedeni Skupiny pravidelné vyhodnocuje pozice zaujaté v danovych
pfiznanich s ohledem na situace, kdy jsou platné danové predpisy predmétem vykladu, a v pfipadé potreby
vytvaFi rezervy. K 31. prosinci 2024 a 2025 nebyly vytvofeny Zadné darfiové rezervy.

OdloZena dan

Odlozena dan se vypocitava samostatné pro kazdou spolecnost Skupiny pomoci zavazkové metody z pfechodnych
rozdild mezi dariovou hodnotou aktiv a zavazk(d a jejich uéetni hodnotou pro ucely ucetniho vykaznictvi k datu
ucetni zaverky.

OdloZené dariové zavazky se vykazuji u vSech prechodnych rozdild s vyjimkou:

* OdloZeny danovy zavazek vznikd v dusledku prvotniho zauctovani goodwillu nebo aktiva ¢i zavazku
v transakci, ktera neni podnikovou kombinaci, a v okamziku transakce neovliviiuje ani ucetni zisk, ani
zdanitelny zisk nebo ztratu.

° Vpripadé zdanitelnych prechodnych rozdill spojenych sinvesticemi do dcefinych spolecnosti,
pridruzenych spolecnosti, pokud Ize kontrolovat nacasovéani zruseni prechodnych rozdild a je
pravdépodobné, Ze prechodné rozdily nebudou v dohledné budoucnosti zruseny.

Odlozené dariové pohledavky se vykazuji u vSech odcitatelnych prechodnych rozdill, prevodu nevyuzitych
danovych odpoctl a nevyuzitych danovych ztrat, pokud je pravdépodobné, Ze bude k dispozici zdanitelny zisk,
proti némuZ bude moZné odcitatelné prechodné rozdily a pfevod nevyuZitych danovych odpoctd a nevyuZitych
danovych ztrat uplatnit, s vyjimkou:

*  Pokud odlozenda danova pohledavka vztahujici se k odcitatelnému prechodnému rozdilu vznika
z prvotniho zauctovani aktiva nebo zavazku v transakci, ktera neni podnikovou kombinaci, a v okamziku
transakce neovliviiuje ani Ucetni zisk, ani zdanitelny zisk nebo ztratu.

*  Pokud jde o odditatelné prechodné rozdily spojené s investicemi do dcefinych a pridruzenych podnikd,
jsou odloZené darové pohledavky vykazany pouze v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, ze prechodné
rozdily budou v dohledné budoucnosti zruseny a Ze bude k dispozici zdanitelny zisk, proti némuz bude
mozné prechodné rozdily uplatnit.

Uéetni hodnota odloZenych dariovych pohledavek se prezkoumava ke kazdému datu Gcetni zavérky a snizuje se
v rozsahu, v jakém jiz neni pravdépodobné, Ze bude k dispozici dostatecny zdanitelny zisk, aby bylo mozné vyuzit
celou odloZenou dafiovou pohledavku nebo jeji ¢ast. Nevykdzané odloZené dariové pohledavky se pfehodnocuji
ke kazdému datu sestaveni Ucetni zavérky a vykazuji se v rozsahu, vjakém je pravdépodobné, Ze budouci
zdanitelny zisk umozni realizaci odlozené dariové pohledavky.

Odlozené dariové pohleddvky a zavazky se ocenuji danovymi sazbami, které se ocekavaji v roce realizace
pohledavky nebo vyporadani zavazku, a to na zakladé danovych sazeb (a danovych zakon), které byly ucinné
nebo v podstaté ucinné k datu ucetni zavérky.

Odlozena dan vztahujici se k polozkdm vykazanym mimo vysledek hospodareni se vykazuje mimo vysledek
hospodareni. Polozky odloZzené dané se vykazuji v souvislosti s pfislusnou transakci bud’ v ostatnim dplném
vysledku, nebo pfimo ve vlastnim kapitalu.

OdloZené danové pohledavky a odloZené darové zavazky se zapoditavaji, pokud existuje pravné vymahatelné
pravo zapodist splatné dariové pohledavky proti splatnym dafiovym zévazkiim a pokud se odloZené dané vztahuji
ke stejnému daniovému subjektu a stejnému dafiovému uradu.
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Danové vyhody ziskané v ramci podnikové kombinace, které k danému datu nespliuji kritéria pro samostatné
vykézani, jsou vykazany nasledn&, pokud se zméni nové informace o skuteénostech a okolnostech. Uprava je bud
povazovana za snizeni goodwillu (pokud neprevysuje goodwill), pokud vznikla béhem ocernovaciho obdobi, nebo
je vykazana ve vysledku hospodareni.

5. Prijeti novych ¢i revidovanych standardi

Novely nemaji na konsolidovanou ucetni zavérku Skupiny vyznamny dopad.

5.1. Aplikace novych ucetnich standardl IFRS — Nové, resp. novelizované standardy, které

jsou ucinné a byly schvaleny Evropskou unii

IAS 21 Dopady zmén sménnych kurzl: nedostatecna sménitelnost (novela)

Novela je Ucinna pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2025, ucetni jednotky ji ale mohou uplatnit jiz pred timto
datem. Vysvétluje, jak ma ucetni jednotka posoudit sménitelnost mény a jak ma stanovit spotovy sménny kurz
v pfipadech, kdy ména neni sménitelna. Ména se povazuje za sménitelnou, pokud je ucetni jednotka schopna za
ni ziskat jinou ménu v terminu odpovidajicim béZnému administrativnimu prodleni, a to prostfednictvim trzniho
nebo sménného mechanismu, v jehoZ ramci sménna transakce vytvori vymahatelna prava a povinnosti. Neni-li
ména sménitelnd, musi Ucetni jednotka odhadnout spotovy sménny kurz k datu ocenéni. Cilem je stanovit kurz,
za ktery by se kdatu ocenéni uskutecnila rddna sménna transakce mezi Ucastniky trhu za stdvajicich
ekonomickych podminek. V souladu s novelou mudzZe Géetni jednotka bez Upravy pouZit objektivné zjistitelny
sménny kurz nebo mze jinou techniku odhadu.

5.2. Vydané nové nebo novelizované standardy, které zatim nejsou zdvazné a které

Skupina/spoleénost neuplatnila pred terminem jejich zavazné platnosti

IFRS 9 Financni nastroje a IFRS 7 Finan¢ni ndstroje: Zverejiovani — Klasifikace a ocenovani financnich
nastroju (novely)

V kvétnu 2024 vydala IASB novely tykajici se Klasifikace a ocenovani financ¢nich nastrojl, upravujici standard IFRS
9 Finan¢ni ndstroje a IFRS 7 Financni ndstroje: Zverejiiovani.

Novely jsou zavazné od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2026 nebo pozdéji. Dfivéjsi pouZiti novel
tykajici se klasifikace finan¢nich aktiv a souvisejiciho zvefejnéni financnich informaci je povoleno s moZnosti
aplikovat ostatni novely pozdéji. Novely klarifikuji, Ze financni zavazek je oductovan k "datu vyporadani", kdy je
zdvazek splnén, zrusen, vyprsi nebo jinak splfiuje podminky pro oductovani. Je zavedena moznost Uéetni metody
oductovat zavazky vyporadané prostrednictvim elektronickych platebnich systémi pred datem vyporadani, a to
za urditych podminek. Novely také poskytuji pokyny pro hodnoceni charakteristik smluvnich penéznich tokd
financnich aktiv, které obsahuji environmentalni, socidlni ¢i spravni (ESG) prvky nebo jiné podobné podminéné
prvky. Kromé toho novely objasnuji zachazeni s bezregresnimi aktivy a smluvné vazanymi nastroji a vyzaduji
dodatecné zverejnéni podle IFRS 7 pro financni aktiva a zavazky s odkazy na podminéné udalosti (véetné odkaz(
na ESG) a kapitalové nastroje oceriované realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku.

IFRS 9 Financni nastroje a IFRS 7 Financni nastroje: Zvefejiovani — Smlouvy tykajici se elektfiny zavislé
na obnovitelnych zdrojich (novely)

V prosinci 2024 vydala IASB cilenou novelizaci tykajici se vhodnéjsiho zohlednéni smluv tykajicich se elektfiny
zavislé na obnovitelnych zdrojich, ktera upravila standard IFRS 9 Financni nastroje a IFRS 7 Financni nastroje:
zverejiovani.
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Novely jsou zavazné od radného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2026, nebo pozdéji, pricemz drivéjsi pouziti
je povoleno. Novely zahrnuji klarifikaci uplatfiovéni pozadavk( na "vlastni pouZiti", povoleni zajistovaciho
Gcetnictvi, pokud jsou smlouvy spadajici do plisobnosti zmén pouzivany jako zajistovaci nastroje, a zavedeni
novych pozadavkl na zverejriovani, které investorim umozni pochopit dopad téchto smluv na finan¢ni vykonnost
a penézni toky skupiny. Vyjasnéni tykajici se poZzadavkl na "vlastni pouZiti" musi byt aplikovana retrospektivné,
ale pokyny povolujici zajistovaci Géetnictvi musi byt aplikovany prospektivné na nové zajistovaci vztahy uréené k
datu prvotniho pouZziti nebo po ném.

Roéni zdokonaleni uéetnich standardt IFRS — dil 11

V &ervenci 2024 vydala IASB Ro¢ni zdokonaleni G&etnich standardd IFRS — dil 11. Ugetni jednotka pouZije tyto
zmény pro roc¢ni Ucetni obdobi pocinajici 1. lednem 2026 nebo pozdéji. Dfivejsi pouZiti je povoleno.

Proces tykajici se ro¢niho zdokonaleni Gcetnich standardl dle IASB se zabyva nenaléhavymi, ale nezbytnymi
vysvétlenimi a Gpravami IFRS. V ¢ervenci 2024 vydala IASB Ro¢ni zdokonaleni Géetnich standard( IFRS — dil 11.
Ucetni jednotka je zavazana implementovat tyto zmény od fadného Géetniho obdobi pocinajiciho 1. ledna 2026
nebo pozdéji. Rocni zdokonaleni ucetnich standardl IFRS — dil 11 obsahuje Upravy IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10
a IAS 7. Tyto zmény maji za cil vyjasnit formulace, napravit drobné nezamyslené dlisledky, opomenuti nebo
rozpory mezi poZzadavky ve standardech.

5.3. Nové nebo novelizované standardy, které zatim nejsou zavazné, a jesté nebyly

schvaleny Evropskou unii

IFRS 18 Prezentace a zverejiiovani v tcetni zavérce

V dubnu 2024 vydala IASB standard IFRS 18 — Prezentace a zverejnéni v Ucetni zavérce, ktery nahrazuje IAS 1 —
Sestavovani a zverejiiovani Ucetni zavérky, a ktery bude zdvazny pro radné ucetni obdobi zacinajici 1. lednem 2027
nebo pozdéji, s povolenim dfivéjsiho pouziti.

IFRS 18 zavadi nové pozadavky na vykazovani ve vykazu zisku a ztraty. Vyzaduje, aby ucetni jednotka klasifikovala
vsechny vynosy a naklady ve svém vykazu zisk( a ztrat do jedné z péti kategorii: provozni; investi¢ni; z financovani;
dan z pfijmu; a ukonéované Cinnosti. Tyto kategorie jsou doplnény poZadavky na prezentaci mezisou¢tl a souctu
pro kategorie "provozni zisk nebo ztrata", "zisk nebo ztrata pred financovanim a dani z pfijmu" a "zisk nebo ztrata”.
Standard také vyZaduje zvefejiovani méfitek vykonnosti definovanych vedenim a zahrnuje nové pozadavky na
agregaci a roz€lenéni financ¢nich informaci na zakladé identifikovanych "roli" v Ucetni zavérce a priloze k Gcetni
zadvérce. Nad rdmec tohoto standardu dojde k souvisejicim Upravam dalSich Géetnich standard(. IFRS 18 bude
zavazny pro radné ucetni obdobi zacinajici 1. lednem 2027 nebo pozdéji, pricemz drivéjsi pouziti je povoleno.
Retrospektivni aplikace je vyzadovana v pripadé ro¢ni i mezitimni Gcetni zavérky.

IFRS 19 Dcefiné podniky bez vefejné odpovédnosti: zveiejiiovani

V kvétnu 2024 vydala IASB standard IFRS 19 — Dcefiné podniky bez vefejné odpovédnosti: Zvefejnovani, a v srpnu
2025 vydala IASB novely k IFRS 19. Standard IFRS 19 (vcetné novel), bude zavazny od radného ucetniho obdobi
zacinajiciho 1. lednem 2027 nebo pozdéji, pficemz drivéjsi pouZiti je povoleno.

IFRS 19 umoznuje dcefinym spoleénostem bez vefejné odpovédnosti pouzivat snizené pozadavky na zverejriovani
informaci, pokud jejich matefskd spolec¢nost (ultimatni ¢i pfimd nebo nepfima) sestavuje verejné dostupnou
konsolidovanou ucetni zavérku v souladu s Ucetnimi standardy IFRS. Tyto dcefiné spolec¢nosti musi i nadale
uplatfiovat pozadavky na prvotni zachyceni, ocerfiovani a vykazovani v jinych ucetnich standardech IFRS. Neni-li
stanoveno jinak, tyto ucetni jednotky, které se rozhodnou implementovat standard IFRS 19, nebudou muset
uplatfiovat pozadavky na zverejnéni v jinych Ucetnich standardech IFRS. Novely vydané v srpnu 2025 snizuji rozsah
pozadavkl na zverejriovani informaci novych standardd IFRS, které byly plvodné zahrnuty v plném rozsahu pfi
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prvnim vydani IFRS 19. Standard IFRS 19 (véetné novel) bude zavazny od fadného ucetniho obdobi zacinajiciho 1.
lednem 2027 nebo pozdéji, pficemz dfivejsi pouZiti je povoleno.

IAS 21 — Dopady zmén sménnych kurzl cizich mén: Pfepocet do hyperinflatni mény vykazovani
(novely)

V listopadu 2025 IASB vydala novelizaci k Pfevodu do hyperinflacni mény vykazovani, ktera upravuje standard IAS
21 Dopady zmén sménnych kurz(, a kterd bude zavazna pro fadné ucetni obdobi zacinajici 1. lednem 2027 nebo
pozdéji, pficemz drivéjsi pouZiti je povoleno.

Novely jsou zavazné od radného tGcetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2027, nebo pozdéji, pricemz drivéjsi pouziti
je povoleno. Novely vyzaduji pfevod z ne hyperinflacni funkéni mény do hyperinflacni mény vykazovani
zavérecnym kurzem. Pokud je funkéni ménou ucetni jednotky ména ne-hyperinflacni ekonomiky, avsak jeji ménou
vykazovani je ména hyperinflacni ekonomiky, finanéni vykonnost a financni pozice ucetni jednotky se pfepoctou
do mény vykazovani tak, Ze se veskeré hodnoty (tj. aktiva, zavazky, polozky vlastniho kapitalu, vynosy a naklady)
a vekeré srovnavaci Udaje prepoctou zavéreénym kurzem k datu nejnovéjdiho vykazu o finanéni pozici. Ugetni
jednotka, jejiz funkéni ména i ména vykazovani jsou ménou hyperinflacni ekonomiky, prepracuje srovnavaci udaje
zahranicni jednotky, jejiz funkéni ména je ménou ne-hyperinflaéni ekonomiky, pouzitim vSeobecného cenového
indexu na srovndvaci Udaje této zahrani¢ni jednotky. Novely také zavadéji dodatecné pozadavky na zverejnéni
informaci. a dosud nebyly schvaleny k pouziti v EU.

IFRS 10 Konsolidovana ucetni zavérka a IAS 28 Investice do pfidruzenych a spolec¢nych podnikii:
prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho pridruzenym nebo spoleénym podnikem (novely)

V prosinci 2015 IASB odloZila termin zavazné platnosti novel na neurcito, jeho stanoveni bude zaviset na vysledku
vyzkumného projektu vénovaného metodé ekvivalence.

Novely Fesi existujici rozpor mezi poZadavky IFRS 10 a IAS 28 tykajicimi se uctovani ztrdty kontroly nad dcefinou
spolecnosti v pfipadé jejiho prodeje nebo vkladu do pfidruzeného ¢i spolecného podniku. Hlavnim dasledkem
novel je, Ze pokud aktiva, ktera jsou predmétem transakce, predstavuji podnik (bez ohledu na to, zda je soucasti
dcefiné spolecnosti, Ci nikoli), bude se souvisejici zisk nebo ztrata vykazovat v pIné vysi. Naproti tomu, pokud jsou
predmétem transakce aktiva, kterd nepredstavuji podnik (i kdyZ jsou soucasti dcefiné spolecnosti), Ucetni
jednotka zauctuje pouze ¢astecny zisk nebo ztratu. V prosinci 2015 IASB odloZila termin zavazné platnosti novel
na neurcito, jeho stanoveni bude zaviset na vysledku vyzkumného projektu vénovaného metodé ekvivalence.

Dle odhadlG vedeni Skupiny nebude mit dodriovani téchto standard(, Uprav stavajicich standardi
a interpretaci v obdobi, kdy budou pouZzity poprvé, vyznamny dopad na konsolidovanou ucetni zavérku Skupiny.

6. Vyznamné ucetni usudky, odhady a predpoklady

Sestaveni konsolidované ucetni zavérky vyZaduje pouZziti odhadd a predpokladd, které ovliviiuji vykazovanou
hodnotu vynosu, nakladl, aktiv a pasiv a zvefejnéni doprovodnych informaci a podminénych zavazkd k datu
Ucetni zavérky. Nejistota ohledné téchto predpokladid a odhadld by mohla vést k vysledkim, které vyzaduji
vyznamnou Upravu Ucetni hodnoty dotcenych aktiv nebo pasiv v budoucich obdobich.

Vedeni spolecnosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zadkladé vSech jemu dostupnych relevantnich
informaci. Od vydani pfedchozich Ucetnich vykazd nedoslo k Zadnym zménam v povaze nebo vysi pouZitych
odhadu.

NiZe jsou popsany klicové odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti a dalSich klicovych zdroja nejistoty
odhadu k datu ucetni zavérky, u nichz existuje vyznamné riziko, Ze dojde k vyznamné Upraveé ucetni hodnoty aktiv
a pasiv v pribéhu nasledujiciho ucetniho obdobi. Skupina zaloZila své predpoklady a odhady na parametrech
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dostupnych pti sestavovani konsolidované ucetni zavérky. Existujici okolnosti a predpoklady ohledné budouciho
vyvoje se vsak mohou zménit v disledku zmén na trhu nebo nastalych okolnosti, které jsou mimo kontrolu
Skupiny. Tyto zmény se v predpokladech projevi, pokud k nim dojde.

Zivotnost dlouhodobého majetku

Skupina k datu rozvahy prehodnocuje a v pfipadé potfeby upravuje dobu pouZitelnosti aktiv a souvisejici metody
odepisovani s ohledem na soucasny stav majetku a souvisejici plan investic v pfistich obdobich.

Leasingy

Skupina poutzila usudek k uréeni doby leasingu u nékterych ndjemnich smluy, které zahrnuji moznosti prodlouZeni
¢i ukonceni anebo které jsou sjednany na dobu neurcitou. Posouzeni, zda si je Skupina pfimérené jista, Ze takové
opce uplatni, a posouzeni, jak dlouho bude Skupina vyuZivat podkladova aktiva ze smluv sjednanych na dobu
neurcitou, ovliviuje dobu trvani leasingu, ktera ma vyznamny dopad na vykazané zavazky z leasingu a aktiva z
prav k uzivani.

7. Informace o Skupiné

Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny zahrnuje:

Efektivni ekonomicky podil

Nazev Hlavni ¢innost  Sidlo Adresa 2025 2024
Vypadovéd 1563/29f, 153 00 Praha 5
Ceska republika

Primoco UAV Defence Prodej UAV Eeska republika \v/ypaf:Iova 15§3/29f, 153 00 Praha 5
s.r.o. Ceska republika

Primoco UAV SE Vyroba UAV Ceska republika Spole¢nost Spole¢nost

100 % 100 %

Vsechny akcie jsou kmenové, pokud neni uvedeno jinak.

7.1. Vedeni Skupiny

BéZny provoz spolecnosti Skupiny je fizen managementem. Strategickda a dlouhodoba rozhodnuti tykajici se
vyznamnych investi¢nich akci a zdkladniho sméfovdni rozvoje Skupiny podléhaji schvaleni ze strany vedeni
Skupiny. Predstavenstvo je nejvyssi fidici organ matefské spolecnosti, kterému nalezi obchodni vedeni a které
jedna za Spoleénost ve vsech zéleZitostech, které nejsou stanovami nebo zdkonem urceny do plsobnosti valné
hromady nebo dozor¢i rady. Dozorci rada je kontrolnim orgdnem Spolecnosti, ktery dohlizi na vykon plisobnosti

pfedstavenstva a €innost Spole¢nosti.
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Vedeni Skupiny k 31. prosinci 2025 mélo nasledujici slozeni:

Management

Ladislav Semetkovsky

Pfedseda predstavenstva, generdlni feditel

Petr Kovac

Clen pFedstavenstva

Romana Wyllie

Clen pFedstavenstva

Jaroslav Svoboda

Vyrobni feditel

Josef Stastny

Technicky feditel

Jakub Toman

Séfpilot

Miroslav Misik

Financni reditel

Vladan Sev¢ik

Reditel kvality

Jakub Fojtik

Obchodni reditel

Lenka Holsteinova

Reditel pro pravni zaleZitosti a generalni pravni
poradce

Dozorci rada

Jan Sechter

Predseda dozorci rady

Vladan Sev¢ik

Clen dozor¢f rady

Jakub Fojtik

Clen dozor¢i rady

Vybor pro audit*

Petr Babicky

Pfedseda vyboru

Jan Venglar

Clen vyboru

Rostislav Kunes

Clen vyboru

*Dne 30. 1. 2026 valna hromada schvdlila ¢leny vyboru pro audit

8. Informace o segmentech

Management je vedouci osobou ucetni jednotky (CODM) a sleduje provozni vysledky a ukazatele za ucelem

rozhodovani o pridélovani prostfedk( a posouzeni vykonnosti na Urovni jednoho segmentu (tj. Skupiny jako

celku).

Skupina je tedy predstavena jedinym segmentem.

a4



PRIMCCO UA/

9. Vynosy ze smluv se zakazniky

Skupina je tvofena jednim segmentem, ktery se zabyva prodejem letoun( a souvisejicich zatizeni a sluzeb.

Nacasovani vykazani vynosu bylo nasledujici:

tis. K¢ 2025 2024
Zbozi a sluzby prfevedené jednorazové 389.294 444,387
Celkové vynosy ze smluv se zdkazniky 389.294 444.387

Mezi sluzby poskytované zdkaznikiim patfi vycvik pilotl a operator(i letound, které jsou poskytovany v okamziku
predani letounu zakaznikovi.

Celkem sluzby byly poskytnuté v rdmci prodeje letoun( v roce 2025 na ¢astku 21.025 tis. K¢ (2024: 1.180 tis. K&).

9.1. Smluvni balance

tis. K¢ 2025 2024
Pohledavky z obchodniho styku 161.236 -
Smluvni aktiva - -
Smluvni zdvazky 394.029 15.301

Smluvni zavazky tvofi pfijaté zalohy od zakaznikd, se kterymi byla uzaviena smlouva na koupé letount.

9.2. Zavazky k plnéni

Typicka smlouva se zdkaznikem zahrnuje nékolik zavazk( k plnéni. Transak¢ni cena je alokovana na tyto zavazky
na zdkladé jejich samostatnych prodejnich cen. Informace o zavazcich k plnéni Skupiny je uvedend dole:

Vyroba a doruceni letounti a souvisejiciho zafizeni
Zavazek je splnén v okamziku doruceni a predani letounu a zatizeni zdkaznikovi.

Uhrada je rozdélena do dvou &asti. 50% Ghrady jsou splatné 14 dni od podepsani smlouvy, zbyvajici ¢astka je
splatnd 14 dni pfed domluvenym terminem doruceni zakaznikovi.

Vycvik piloti a mechaniki
Zavazky jsou pInéné priibézné a Uhrada za pInéni téchto zdvazkd je soucasti transakéni ceny uvedené ve smlouvé.

Skupina vykazuje smluvni zavazky z téchto plnéni a uznava vynosy pribéziné béhem 2-3 mésic(, podle toho, jak
zakaznik pfijima a spotfebovava pozitky plynouci z pInéni.

Distan¢ni podpora pilott
Zéakaznik si v ramci smlouvy mizZe objednat distanc¢ni podporu pilotd méfenou v leteckych hodinéch.

Vzhledem k tomu, Ze tato sluzba je zdkaznikem predplacend, Skupina vykazuje smluvni zdvazek a pini tento
zdvazek pribézné v souladu s poptavkou a spotiebou leteckych hodin zakaznikem.
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Smluvni zavazky

tis. K¢ 2025 2024
Pocatecni zlstatek 15.301 -
Prirdstky 394.029 15.301
Rozpusténi -15.301 -
Celkem 394.029 15.301

10. Ostatni provozni vynosy

tis. K¢ 2025 2024
Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 4.873 578
Vynosy ze statni dotace 1.789 6.159
Ostatni provozni vynosy 686 92
Celkové vynosy ze smluv se zakazniky 7.348 6.829

Spole¢nost dne 23.11.2022 uzaviela Grantovou dohodu (GRANT AGREEMENT Project 101073911 — I-SEAMORE:
INTEGRATED SURVEILLANCE ECOSYSTEM FOR EUROPEAN AUTHORITIES RESPONSIBLE FOR MARITIME
OPERATIONS LEVERAGED BY RELIABLE AND ENHANCED AERIAL SUPPORT), podporeny v ramci vyzvy HORIZON-
CL3-2021-BM-01, ze strany European Research Executive Agency (REA).

Dohoda byla uzaviena s koordinatorskou spolecnosti: ATOS IT SOLUTIONS AND SERVICES IBERIA SL (ATOS IT), PIC
952979120, established in RONDA DE EUROPA 5, TRES CANTOS MADRID 28760, Spain.

Dotace byla poskytnuta z dota¢niho programu EU pro oblast bezpecnosti a ochrany Zivotniho prostredi, ktery je
soucasti projektu, v ramci kterého je financovan z prostredk( EU.

Dotace byla poskytnuta na dobu urcitou od 1.1.2023 do 31.10.2025, ke dni zavérky nebyla dotace jesté findIné
odsouhlasena a uzaviena. Do 30. 6. 2023 byla pfijemcem na nasi strané Primoco UAV Defence, s.r.o., od 1. 7.
2023 je to Primoco UAV SE.

Cilem projektu je sestavit platformu, kterd bude zahrnovat infrastrukturu v podobé bezpilotnich prostredkd
vybavenych senzory pro sbér dat, dalSich otevrenych (satelitnich) zdroji dat a softwarovou vrstvu zaloZzenou na
umélé inteligenci, kterd bude data vyhodnocovat. Platforma ma slouZit koncovym uZivateldm k monitorovani
rozsahlych namofrnich hranic a pobreznich oblasti, analyze potencialnich hrozeb, podpofe patracich a zachrannych
akci, odhalovani nezdkonnych ¢innosti.

Prefinancing pro obé spolecnosti je celkem 419.015,63 EUR (75 % dotace).

Na konci roku 2024 a 2025 Spolecnost zpracovala a odeslala zavérecnou zpravu a zaroven zauctovala pohyby
vydajl do ostatnich provoznich vynosa.
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tis. K¢ 2025 2024
Opravy a udrzovani 1.121 509
Provize 13.048 35.546
Externisté 6.433 6.928
Ostatni sluzby 21.659 12.890
Celkové vynosy ze smluv se zakazniky 42.261 55.873
12. Ostatni provozni naklady
tis. K¢ 2025 2024
Pojistovaci naklady 2.171 1.403
Aktivace dlouhodobého majetku - -2.904
Ostatni provozni naklady 6.079 2.058
Celkové vynosy ze smluv se zakazniky 8.250 557
13. Finan¢ni vynosy a naklady
tis. K¢ 2025 2024
Urokové naklady z leasingovych zavazkd 615 183
Bankovni poplatky 59 71
Kurzové ztraty 7.170 3.657
Financni naklady celkem 7.844 3.911
Vynosy z Urok{ 5.198 8.773
Kurzové zisky 3.316 11.088
Finanéni vynosy celkem 8.514 19.861

14. Zisk na akcii

Nasledujici tabulka odrazi idaje o zisku a akciich pouZzitych pfi vypoctu zakladniho zisku na akcii.

V letech 2024 a 2025 nebyly vydany zadné opce na akcie ani jina pfevoditelnd prava, ani nebyly Zddné dalsi emise

akcii. Z tohoto divodu nedochazi k Zzadnym zfed'ovacim efektlim a vazeny pridmeérny pocet kmenovych akcii je v

pribéhu let neménny a odpovida plvodni emisi.

tis. K¢ 2025 2024
Zisk 104.149 122.086
Pocet akcii 4.709 4,709
EPS 22,12 25,93
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Nakoupeny  Patenty a Ostatnll' Nehlmotné PoFizované
. nehmotna vysledky nehmotna Celkem
tis. ke software prava aktiva wvoje aktiva
1.1.2024 752 - 1.125 6.112 5.633 13.622
Prirdstky 685 - 1.036 1.364 6.311 9.396
Pfevod - - - - -2.336 -2.336
31.12.2024 1.437 - 2.161 7.476 9.608 20.682
PrirGstky - - - - 6.557 6.557
Pfevod 1.891 - 9.482 - -11.373 -
31.12.2025 3.328 - 11.643 7.476 4.792 27.239
Opravky a sniZzeni hodnoty nehmotného majetku:
Nakoupeny Patenty a Ostatnll' Nehlmotné PoFizovana?
kK nehmotnd vysledky nehmotna Celkem
tis. K¢ software prava aktiva vyvoje aktiva
1.1.2024 739 - 102 2.560 - 3.401
Odpisy 76 - 258 1.657 - 1.991
31.12.2024 815 - 360 4.217 - 5.392
Odpisy 526 - 1.920 1.885 - 4.331
31.12.2025 1.341 - 2.280 6.102 - 9.723
Zustatkova hodnota
1.1.2024 13 - 1.023 3.552 5.633 10.221
31.12.2024 622 - 1.801 3.259 9.608 15.290
31.12.2025 1.987 - 9.363 1.374 4.792 17.516

Vyznamna aktiva

V roce 2025 Spolecnost tspésné dokoncila certifikaci NATO STANAG 4703. One 150M je prvni vojensky bezpilotni

letoun na svété s touto certifikaci. Naklady na sluzby spojené s procesem certifikace byly Uc¢tovany na ucet

pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku a nasledné zaktivovany na ucet Ostatni dlouhodoby nehmotny

majetek — certifikace STANAG. Spolecnost nadale pokracuje v dalsim vyvoji certifikacniho procesu.

Spolecnost v roce 2025 spolupracovala na udéleni vyssi certifikace Stanag. Sluzby, které byly provedené pri

certifikaci byly zauctovany na ucet potizeni dlouhodobého nehmotného majetku.

Ve stejném roce Spolecnost dale investovala do vyvoje know how v oblasti letecké techniky.
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16.Pozemky, budovy a zarizeni

Pofizovaci cena pozemkd, budov a zafizeni:

, . Nedokonceny Ostatni
tis. K¢ Pozemky Budovy Dopvravnl Strv?Je a’ hmotny hmotny Celkem
prostiedky zarizeni majetek majetek
1.1.2024 19.466 10.522 10.939 5.507 4.824 - 51.258
PrirGstky 95.021 - 4.703 4.363 105.394 77 209.558
PFevod - - - - -104.087 - -104.087
Vyrazeni - - -1.000 - - - -1.000
31.12.2024 114.487 10.522 14.642 9.870 6.131 77 155.729
PFirastky - - - - 37.670 - 37.670
Pfevod - 159 8.162 296 -8.617 - -
Viyfazeni - - -5.942 -663 - - -6.605
31.12.2025 114.487 10.681 16.862 9.503 35.184 77 186.794
Opravky a snizeni hodnoty pozemkda, budov a zafizeni:
o Dopravni Stroje a Nedokonéem:/ Ostatnll’
tis. K¢ Pozemky Budovy orostiedky Jafizent hmptny hmptny Celkem
majetek majetek
1.1.2024 ) 1.563 2.352 4.644 - - 8.559
Odpisy - 367 2.240 668 - - 3.275
Vyfazeni - - -213 - - - -213
31.12.2024 ) 1.930 4.379 5.312 - - 11.621
Odpisy - 370 2.512 1.295 - - 4.177
Vyfazeni - - -1.596 -663 - - -2.259
31.12.2025 - 2.300 5.295 5.944 - - 13.539
Zistatkova hodnota
1.1.2024 19.466 8.959 8.587 863 4.824 - 42.699
31.12.2024 114.487 8.592 10.263 4,558 6.131 77 144.108
31.12.2025 114.487 8.381 11.567 3.559 35.184 77 173.255

Vyznamna aktiva

V roce 2025 Spolecnost naddle spolupracovala s projektanty na projektu ,Vystavba nového LetiSté v Pisku,
vyrobni haly a administrativni budovy”. Naklady na sluzby byly zauc¢tovany na ucet porizeni dlouhodobého
hmotného majetku. Spolecnost dokoupila pozemky pro stavbu Letisté Pisek, vyrobni haly a administrativni
budovy, a aktivovala je do registru majetku.

Spolecnost pofidila nové dopravni prostredky, aby bylo mozné zabezpecit plynulou dopravu mezi Prahou a
LetiStém Pisek. Nevyuzité dopravni prostredky byly vyrazeny.
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V soucasné dobé si Skupina pronajimd budovu hlavniho kanceldfe se souvisejicimi skladovymi a vyrobnimi

prostory a letoun pro cestovni Ucely.

Smlouvy o prondjmu kancelare a letounu zahrnuji moznost prodlouZeni a ukonceni.

Skupina uziva vyjimek v IFRS 16 pro kratkodobé leasingy a leasingy, jejichz podkladové aktivum ma nizkou

hodnotu.

Aktiva z prava k uzivani

tis. K¢ Budovy Letouny Celkem
1.1.2024 1.341 - 1.361
Prirdstky - 6.908 6.908
Prirtistky z titulu modifikace 2.193 - 2.193
Odpisy -1.830 -1.439 -3.269
31.12.2024 1.704 5.469 7.173
Prirdstky - - -
PrirGstky z titulu modifikace 5.587 12.768 18.355
Odpisy -1.825 3.367 -5.192
31.12.2025 5.466 14.870 20.336
Zavazky z leasingu
tis. K¢ 2025 2024
K 1. ledna 7.249 1.361
Prirdstky 18.354 9.101
Pripsani urok 615 183
Platby -5.576 -3.396
K 31. prosince 20.642 7.249
Dlouhodobé 16.554 2.072
Kratkodobé 4.088 5.177

Prehled budoucich nediskontovanych penéznich tokd ze zavazk( z leasingu dle ocekavané splatnosti je popsan v

poznamce 27.

V roce 2025 Spolecnost pfehodnotila moznost prodlouzeni prondjmu kancelare i letounu a navysila dobu leasingu

u obou smluv.

18. Zasoby

tis. K¢ 2025 2024
Material 44.179 52.394
Nahradni dily - 78
Nedokoncend vyroba 34.977 28.192
Vyrobky a zbozi 38.271 16.915
Zasoby celkem 117.427 97.579
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Naklady na prodané vyrobky, spotfebovany material a zména stavu vyrobnich zasob:

tis. K¢ 2025 2024
Spottreba materiadlu a ndhradnich dild 166.458 219.308
Aktivace materidlu a zbozi - -
Zména stavu vyrobnich zasob a opravné polozky k zasobam -28.154 -25.174
Celkem 138.304 194.134
19. Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky
tis. K¢ 2025 2024
Pohledavky z obchodniho styku 161.236 -
Vnitroskupinové pohledavky - -
Poskytnuté zalohy 738 329
Predplacené naklady 6 106
Ostatni pohledavky - -
Celkem 161.980 435

Pohledavky z obchodniho styku jsou Urocené sazbou 0,05 % z dluzné ¢astky za kazdy den prodleni az do maximalni

vyse 10 % a jsou obecné splatné do 14 dnl. Obchodni a jiné pohledavky jsou nederivatova financni aktiva vedena

v zlstatkové hodnoté.

Spolecnost pfi uzavieni smluv s klienty na prodej letadel pfedem inkasuje 50% zalohu, ktera pokryva vyrobni

naklady na uzavienou smlouvu. Na zakladé toho Skupina eliminuje riziko neuhrazenych naklad( pfti vyrobé

letadel.

Vzhledem k vysoké urovné splaceni pohledavek, Skupina netvofila opravné polozky ke konci rokd 2025 a 2024.

20. Ostatni pohledavky a financni aktiva

tis. K¢ 2025 2024
Pohledavky vici dafiovym tdfadim 1.846 3.066
Jiné pohledavky 4.858 -
Celkem 6.704 3.066
21. Penize a penézni ekvivalenty

Pro uUcely vykazu o penéznich tocich zahrnuji penize a penézni ekvivalenty:

tis. K¢ 2025 2024
Hotovost v bankdch 486.375 230.636
Jiné pohledavky - -
Penize a penéini ekvivalenty prezentované ve vykazu o 486.375  230.636

financni pozici a o penéznich tocich

Realna hodnota penéz a penézZnich ekvivalentl se blizi Géetni hodnoté z divodu jejich kratkodobych splatnosti.
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22. Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky

tis. K¢ 2025 2024
Zavazky z obchodniho styku 2.479 404
Zavazky souvisejici se zaméstnanci 6.077 871
Zavazky vaci dafovym Gfadim - -
Ostatni zavazky 1.691 205
Celkem 10.247 1.480

Zéavazky z obchodniho styku jsou nedrocené a obvykle se vyporadavaji ve Ihaté 14 dnd.

Ostatni zavazky zahrnuji zejména dohadné ucty pasivni, na kterych jsou zachyceny naklady na energie a sluzby a
odména auditu. Tyto ndklady vécné a Casové souviseji s rokem 2025, avSak pfislusné danové doklady budou
Spolecnosti doruceny az po datu 31.12.2025, a proto nemohly byt v tomto Gcetnim obdobi zauctovany.

Zavazky souvisejici se zaméstnanci zahrnuji zdvazky ze socidlniho a zdravotniho pojisténi, zavazky vUci
zaméstnanclm z titulu mezd a ¢asové rozliSeni nevycCerpané dovolené, ktera bude vycerpana nebo proplacena
v nasledujicim Ucetnim obdobi. Soucasti téchto zavazk(l je rovnéz rezerva nevyplacené odmény, které budou
vyplaceny v roce 2026.

Zavazky z obchodniho styku a ostatni zdvazky predstavuji nederivatové financni zavazky vykazované v nabéhlé
hodnoté. Redlna hodnota kratkodobych zavazkd z obchodnich vztah( a ostatnich zavazk( se pfibliZuje jejich
ucetni hodnoté s ohledem na jejich kratkodobou splatnost.

23. Rezervy

tis. K¢ Ostatni rezervy
01.01.2024 200
PrirGstky -
Vyuzito -
Vracené nevyuzité ¢astky -
31.12.2024 200
PrirGstky -
Vyuzito -
Vracené nevyuzité ¢astky -
31.12.2025 200

V roce 2023 Skupina vytvofila rezervu ve vysi 200 tis. K¢ na naklady vzniklé pfi soudnim sporu vedeném s byvalym
zaméstnancem panem Lukasem Trzaskalikem. Soudni spor neni dofesen, proto je rezerva vykazand i v roce 2025.
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Struktura dané z pfijmu v jednotlivych ucetnich obdobich je nasledujici:

tis. K¢ 2025 2024
Splatna dan z ptijma 29.268 32.101
Upravy tykajici se splatné dané z pfijm0 v pfedchozich letech - -
OdloZend dan -798 418
Celkem 28.470 32.519

Odsouhlaseni danového nakladu a ucetniho zisku vynasobeného tuzemskou darnovou sazbou Materské

spolecnosti za nize uvedend obdobi:

tis. K¢ 2025 2024
Ugetni zisk pied zdanénim 132.619 154.605
Z?Iv(.onna sazba dané z ptijmu v Ceské republice ve 27 850 32.467
vysSi 21%

Upravy tykajici se splatné dané z pfijmu v predchozich letech 97 -
Nedarnové naklady 1.272 123
Nezauctovana odloZena dan -749 -71
Dopad zmény sazby dané na odloZenou dan - -
Douctovani odloZené dani za pfedchazejici obdobi - -
Efektivni sazba dané z pfijmu 21,47% 21.03%
Dan z pfijmu vykazana ve vykazu zisku a ztraty 28.470 32.519
OdlozZené danové zlistatky a pohyby:

Uétovano Uctovano do Kurzové
tis. K¢ 1.1.2025  do zisku / vlastniho , 31.12.2025
. ol rozdily
ztraty kapitalu

Rozdil mezi zGstatkovou hodnotou

dlouhodobého majetku pro ucetni a -59 -352 B B -411
daniové ucely

Opravné polozky k pohledavkam - - - -
Rezervy na zavazky a poplatky 184 1.134 - - 1.318
Danové ztraty - - - -
Ostatni 48 16 - - 64
Cista odlozena dariova pohledavka / 173 798 _ . 971
zavazek

Vykézana odloZena dariova pohledavka 173 798 - - 971

Vykazany odloZeny danovy zavazek

53



PRIMCCO UA/

Uétovano Uétovano do Kurzové
tis. K¢ 1.1.2024 do zisku / vlastniho . 31.12.2024
. e rozdily
ztraty kapitalu

Rozdil mezi zGstatkovou hodnotou

dlouhodobého majetku pro ucetni a 414 -473 - - -39
danové ucely

Opravné polozky k pohledavkam - - - -

Rezervy na zavazky a poplatky 133 51 - - 184
Danové ztraty - - - -
Ostatni — konsolida¢ni Upravy 44 4 - - 48
Cista odlozena darfiové pohledavka / 591 418 ; . 173
zavazek

Vykazana odloZena danova

pohledavka ) i i i 173

Vykazany odloZeny danovy zavazek - - - - -

Skupina zapocitava danové pohledavky a zavazky pouze tehdy, pokud ma pravné vymahatelné pravo zapocist
splatné danové pohledavky a splatné darové zavazky.

25. Vlastni kapital

Skupina ma 4.708.910 vydanych a pIné splacenych kmenovych akcii o nominalni hodnoté 1K¢ s identifikacnim
¢islem (ISIN) CZ0005135970. Trzni hodnota akcii Skupiny na primarnim trhu (Prime Market) Burzy cennych papir(
Praha k 31.12.2025 ¢inila 1 100 K¢ za akcii.

Akcie schvdlené, vydané a plné splacené:

Pocet Zakladni kapital Emisni azZio

Kmenové akcie
K1.1.2024 4.709 4.709 159.269
Vydani zakladniho kapitalu, nominalni hodnota akcii 1 K¢ - - -

Konverze do akcii o nominalni hodnoté 1 K¢ - - -
K31.12.2024 4.709 4.709 159.269
K 31.12.2025 4.709 4.709 159.269

Vsechny kmenové akcie jsou prevoditelné bez omezeni. S jednou akcii o nomindalni hodnoté 1 K¢ je spojen jeden
hlas.

V roce 2025 byl Cisty zisk za rok 2024 pfeveden do nerozdéleného zisku. Spole¢nost v roce 2025 nevypldcela Zadné
dividendy a ani nevydala nové emise akcii.

26. Osobni naklady

Spolec¢nost ma nastavena pravidla pro vznik naroku na pohyblivou slozku odmén pro kazdého zaméstnance. Kazdy
zaméstnanec ma nastavené cile, které musi byt splnény, aby mu odména byla vyplacena. Revize splnéni cild je pri
hodnoticich pohovorech, které probihaji v pribéhu roku.
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Naklady na zaméstnance za jednotliva obdobi se skladaji z nasledujiciho:

tis. K¢
2025 2024
Prliimérny pocet zaméstnancl a kli¢ovych ¢lenli vedeni Skupiny 44 39
Mzdové naklady a odmény organ( spolecnosti 49.360 42.081
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12.845 10.814
Ostatni osobni naklady -26 567
Osobni naklady celkem 62.179 53.462
Z toho odmény klicovych ¢len( vedeni Skupiny:
tis. K¢ 2025 2024
Mzdové naklady a odmény organ(i spolecnosti 15.696 13.675
Celkem 15.696 13.675

Skupina v rdmci smluvnich vztahd s vykonnymi ¢leny volenych orgdnd a rediteli nesjednava pravo pozadovat
vraceni pohyblivé slozky odmény &i jakékoli jeji ¢asti, na kterou mu vznikl narok a ktera mu jiz byla poskytnuta.
Vznik naroku na tuto pohyblivou slozku odmény je podminén spInénim vykonnostnich ukazatelG stanovenych
dozorci radou Skupiny, souhlasem valné hromady a predloZzenim zpravy auditora o ovéreni Ucetni zavérky Skupiny
za dany kalendafni rok, coZz predstavuje robustni mechanismus, kterym se Skupina snaZi predchazet
neopravnénému vyplaceni pohyblivé slozky odmény.

Skupina si navic v rdmci politiky odménovani vyhrazuje pravo uplatnit ndhradu Skody, kterda by zahrnovala
pohyblivé slozky odmény vyplacené ¢lenovi predstavenstva odsouzenému za trestny ¢in zkreslovani udajd o stavu
hospodareni a jméni.

27. Rizeni financniho rizika
Tridy financnich nastroja Skupiny odpovidaji polozkdm uvedenym v konsolidovaném vykazu financni pozice.

Hlavni finanéni zdvazky Skupiny zahrnuji leasingy a zdvazky z obchodniho styku a jiné zavazky. Hlavnim Ucelem
téchto financnich zavazki je financovani provozni ¢innosti a investic Skupiny. Mezi hlavni finan¢ni aktiva Skupiny
patfi pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky, penézni prostfedky a penézni ekvivalenty, které pochazeji
pfimo z jeji ¢innosti.

Skupina je vystavena trznimu, ménovému riziku a riziku likvidity. Vedeni Skupiny identifikuje financni rizika, ktera
mohou mit nepfiznivy dopad na obchodni cile, a prostfednictvim aktivniho Fizeni rizik tato rizika sniZuje na
pfijatelnou droven.

Trzni riziko

TrZni riziko je riziko, Ze redlnd hodnota budoucich penéznich tokl finanéniho néstroje bude kolisat v disledku
zmén trznich cen.

Véechny vyrobni procesy probihaji v Ceské republice a Skupina se zaméFuje na udrzeni stabilnich a spolehlivych
dodavatelskych vztah, coz prispiva k jejimu odolnému postaveni na trhu. Vyznamnym prvkem fizeni trznich rizik
je diverzifikace dodavatell, zajisténi véasnych informaci o pohybech cen z odpovidajicich zdrojl, optimalizace
nakupd a stavu zasob.

V pripadé naruseni dodavatelskych fetézc Skupina je schopna rychle nahradit dodavatele alternativnimi
partnery, coz dale snizuje potencialni rizika spojena s vykyvy cen komodit.
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Ménové riziko

Ménové riziko je riziko, Ze redlnd hodnota nebo budouci penézni toky budou kolisat v disledku zmén ménovych
kurz. Vystaveni Skupiny riziku zmén ménovych kurzi se tyka predevsim provoznich ¢innosti Skupiny (pokud jsou
vynosy nebo naklady denominovany v cizi méné).

Skupina fakturuje prevazné v Eurech. Existuje zde vSak urcité ménové riziko vyplyvajici z prodejd a ndkupd v jinych
méndch, zejména v CZK, EUR a USD.

Financni aktiva a zavazky zahrnuji penézni prostredky a penézni ekvivalenty, pohledavky z obchodnich vztah(l a
jiné pohledavky a zdvazky z obchodniho styku a jiné zavazky. VSechna ostatni aktiva a zavazky v cizich ménach
jsou nevyznamna nebo nepodléhaji kurzovému riziku (napf. pozemky, budovy a zafizeni).

V nasledujici tabulce je uvedena citlivost zisku pfed zdanénim na hypotetickou zménu EUR a USD. Analyza
citlivosti je zpracovana za predpokladu, Ze ostatni proménné jsou konstantni.

tis. K¢ % zména kurzu 2025 2024 1.1.2024
EUR +/-10 % +/-23.267 +/-1.548 +/- 257
usD +/-10% - - -
Riziko likvidity

Obezietné fizeni rizika likvidity predpokladd udrzovani dostate¢né hotovosti a dostupnosti financnich prostredkd,
aby bylo mozné plnit zavazky v dobé jejich splatnosti. Skupina pravidelné monitoruje svou likvidni pozici s cilem
udrZet si dostatecné financni zdroje k Uhradé svych zavazkl a pohledavek.

Nasledujici tabulka shrnuje profil splatnosti financ¢nich zavazk( Skupiny na zdkladé smluvnich nediskontovanych
plateb (v tis. K¢):

31.12.2025  Na KratSinez  3azl2 .. DéleneZS o em
vyZzadani 3 mésice mésict let

Zavazky z leasingu - 935 4.700 16.980 - 22.615

Zavazk'y z obchodniho styku a i 4170 i i i 4170

ostatni zavazky

Celkem - 5.105 4.700 16.980 - 26.785

31.12.2024 _ Nao KratSinez - 3azl2 .o, Delenez5 o em
vyzadani 3 mésice mésicul let

Zavazky z leasingu - - 5.370 2.100 - 7.470

Zavazk,y z obchodniho styku a i 609 i i i 609

ostatni zavazky

Celkem - 609 5.370 2.100 - 8.079

Zavazky z obchodniho styku a ostatni zavazky nezahrnuji dariové zavazky, pfijaté zalohy a smluvni zavazky, protoze
se jedna o nefinancni zavazky.

Urokové riziko

Skupina ¢eli minimalnim Grokovym rizik(im, nebot jeji operace jsou plné financovany vlastnimi zdroji a Skupina
nemad zadné Uvérové zavazky.

Kreditni riziko

Kreditni riziko je riziko, Ze protistrany nebudou schopny dostat svym smluvnim zdvazkam.
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Skupina celi minimalnim kreditnim rizikm z divodu, Ze pro vyrobu zakazky vidy inkasuje 50% zalohu, ktera
pokryva vyrobni naklady na uzavienou smlouvu. Tim Skupina eliminuje riziko neuhrazenych nakladd pfi vyrobé
letadel.

Konecéné doddani vyrobku vidy probihd po obdrieni celé protihodnoty zakdzky. V pfipadé nezaplaceni zbyvajici
protihodnoty, Skupina je schopna vyrobek odprodat dalsi protistrané.

28. Rizeni kapitalu

Hlavnim cilem Fizeni kapitalu Skupiny je zajistit, aby méla k dispozici kapital potfebny k provozovéni a rustu
podniku s pfiméfenymi naklady na kapital, aniz by podstupovala nepfimérena financni rizika. Pro ucely Fizeni
kapitalu Skupiny zahrnuje kapital zakladni kapital a vSsechny ostatni kapitalové rezervy pripadajici na akcionare
Spole¢nosti.

Hlavnim cilem fizeni kapitdlu Skupiny je maximalizovat hodnotu pro akcionare. Zasady Skupiny pro alokaci
kapitalu zahrnuiji:

* Investice do technologii a schopnosti pro organicky rist.

* UdrZeni robustni rozvahy a finanéni sily zajistujici strategickou flexibilitu.

*  Uprednostiovani rlstu pred vyplacenim dividendami bez zaméru vyhlasovat dividendy v nejblizsi dobé.
*  UdrZeni vysoké provozni marze.

Skupina fidi svou kapitalovou strukturu a provadi Upravy s ohledem na zmény ekonomickych podminek. Za
Ucelem udrzeni nebo Upravy kapitalové struktury mlze Skupina upravit vyplatu dividend akcionarim, vratit
kapitél akcionarim nebo vydat nové akcie.

Ve vySe uvedeném obdobi nedoslo k Zddnym zménam v cilech, pravidlech nebo procesech fizeni kapitalu.

Y 4

29. Zverejnéni udajl o spfiznénych stranach

B&hem roku 2025 ani 2024 nebyly konsolidovanym celkem uzavieny zddné smluvni transakce mezi spfiznénymi
osobami nad ramec Skupiny.

Smluvni transakce se spole¢nosti Primoco UAV Defence, s.r.o0. byly uzavieny za béznych trznich podminek:

Vykaz o finan¢ni pozici 31.12.2025 31.12.2024
pohledavky 1148 1929
Celkem pohledavky 1148 1929
Vykaz o financni pozici 31.12.2025 31.12.2024
zavazky — prijaté zalohy 244 487 269
Celkem zavazky 244 487 269
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Vykaz o tiplném vysledku hospodaieni 31.12.2025 31.12.2024
nakupy — provize a zprostredkovani - 15531
Celkem nakupy 0 15531
Vykaz o tplném vysledku hospodareni 31.12.2025 31.12.2024
prodej — pronajem aut 480 390
prodej — podnajem prostor 360 360
prodej — podnajem letounu 5756 1500
prodej — prefakturace ostatnich sluzeb 1281 2486
prodej — vyrobkl UAV 349 315 398 604
Celkem prodej 357 192 403 340

Smluvni transakce se spole¢nosti PRIMOCO INVESTMENTS s.r.0., byla uzaviena za béznych trznich podminek:

Vykaz o tplném vysledku hospodareni 31.12.2025 31.12.2024
nakupy — podnajem letounu 5756 1500
Celkem nakupy 5756 1500

30.Nasledné udalosti

Zmény v dozorci radé v roce 2026:

Ing. Jan Sechter, zanik funkce pfedsedy dozoréi rady ke dni 25. Unora 2026, ukonceni Elenstvi ke dni 28. Unora
2026.

Ing. Vladan Sevéik, vznik funkce ptedsedy dozor&i rady dne 25. Gnora 2026.

JUDr. Lenka Holsteinova, vznik ¢lenstvi dne 1. brfezna 2026 jako ¢lenka dozorci rady.

Dne 30.1. 2026 valna hromada schvalila ¢leny vyboru pro audit:
Ing. Petr Babicky, pfedseda vyboru.

Ing. Jan VenglafF, ¢len vyboru.

Ing. Rostislav Kunes, ¢len vyboru.

Dne 30.1.2026 byla svolana Valna hromada, kde se projednaval jednim z bod(: Zména stanov Spolec¢nosti ve
vztahu k Valné hromadé.

Valnd hromada tuto zménu stanov schvdlila a podle ustanoveni odst. 6.2. zni nasledovné: "Valnd hromada je
schopna usndseni, jsou-li pfitomni akcionafi vlastnici akcie, jejichZ jmenovitd hodnota presahuje 50 % zakladniho
kapitalu." Ustanoveni odst. 6.3. stanov naddle zni nasledovné: "Valna hromada rozhoduje prostou vétsinou hlas(
pritomnych akcionard, pokud Nafizeni Rady, pravni predpisy Ceské republiky, jimiz se provadi Smérnice Rady,
pravni predpisy Ceské republiky nebo tyto stanovy nevyzaduji v ptipadé evropské spole¢nosti nebo akciové
spolecnosti kvalifikovanou vétsinu hlasa."

Po rozvahovém dni nedoslo k Zadnym dal$im vyznamnym ndaslednym udalostem, které by ovlivnily finan¢ni pozici
Skupiny.
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7. Zprava auditora ke konsolidované ucetni zavérce
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Primoco UAV SE

ZPRAVA

O AUDITU )
KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY
K 31. PROSINCI 2025

dle IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Tato zpréva je uréena pro akciondre spolecnosti

Primoco UAV SE
Sidlo spoleé&nosti: Vgpadova 1563/29f, Radotin, 153 00 Praha 5
IC: 037 94 393

Vgrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované Gcetni zdvérky spolecnosti Primoco UAV SE
(»Spolecnost®) a jeji dcefiné spolecnosti (ddle ,,Skupina®) sestavené na zdkladé mezindrodnich
standardl G&etniho vgkaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii s bilanéni sumou 994 329 tis.
K& a konsolidovangm ziskem ve v{si 104 149 tis. K&. Tato konsolidovand Gcetni zavérka se
sklédd z konsolidovaného vgkazu o financni pozici k 31.12.2025, konsolidovaného v(gkazu o
aplném v{sledku, konsolidovaného vgkazu zmén vlastniho kapitalu a konsolidovaného vgkazu
o penéinich tocich za rok konéici 31.12.2025 a pfilohy této konsolidované G&etni zavérky,
véetnd v{znamngch (materidlnich) informaci o pouZitgch Gdetnich metodach. Udaje o
Spole¢nosti a Skupiné jsou uvedeny v bodé 1. Informace o spole¢nosti a bodé 7. Informace o
skupiné této konsolidované Gcetni zaveérky.

Podle naseho nazoru konsolidovana Géetni zavérka podava vérng a poctivg obraz
konsolidované finanéni situace Skupiny k 31.12.2025 a konsolidované finanéni
vgkonnosti a konsolidovangch penéznich tokt za rok konéici 31.12.2025 v souladu
s mezinarodnimi standardy Géetniho vgkaznictvi ve znéni pFijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vgrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditoré Ceské
republiky (KACR) pro audit, ktergmi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) pFipadné
doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovend
témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované
Gcetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickgm kodexem pfijatgm Komorou
auditort Ceské republiky, véetn& jeho pozadavkd vztahujicich se k auditim Getnich zavérek
subjektd vefejného z&jmu, jsme na Spolecnosti nezavisli. Splnili jsme i dalsi etické povinnosti
vyplgvajici z uvedengch predpisd. Domnivéme se, Ze ddkazni informace, které jsme
shromazdili, poskytuji dostateén§ a vhodn{ zéklad pro vyjédieni naseho vgroku.

Hlavni zalezZitosti auditu

Hlavni zaleZitosti auditu jsou zdalezitosti, které byly podle naseho odborného Gsudku pfi auditu
konsolidované Gcetni zavérky za bézné obdobi nejvgznamnéjsi. Témito zdlezitostmi jsme se
zabgvali v kontextu auditu konsolidované Gcetni zavérky jako celku a v souvislosti s utvérenim
naseho ndzoru na tuto konsolidovanou zdvérku. Samostatng vgrok k témto zdaleZitostem
nevyjadfujeme.
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Hlavni zaleZitost auditu

Jako hlavni zdleZitost auditu byly uréeny
konsolidac¢ni Gpravy véetné Qprav
souvisejicich s prevodem UGcetnich zavérek
dle Ceskgch  GCetnich  predpisG na
mezindrodni standardy Géetniho vgkaznictvi
ve znéni prijatém Evropskou unii.

Jak byla dané zaleZitost auditu feSena

Posoudili jsme pouziti plné metody,
sesouhlasili obratové predvahy na ndmi
auditované individualIni Gcetni  zdveérky,
potvrdili  sprévnost wvylouceni  financéni

investice a poloZzek vlastniho kapitalu, ovéfili
vylucované vzdjemné pohledavky a zavazky,

ndklady a vgnosy a IFRS Gpravy z pohledu
Uplnosti a presnosti.

Ostatni informace uvedené ve vgroéni finanéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) z&kona o auditorech informace uvedené
ve v{roéni finanéni zpravé mimo Gcetni zavérku, konsolidovanou Gcetni zavérku a zpravy
auditord. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spole€nosti.

Na&s vgrok ke konsolidované Gc¢etni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak
soucdsti nasich povinnosti souvisejicich s ovéfenim konsolidované Gcetni zavérky sezndmeni
se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vgznamném
(materialnim) nesouladu s konsolidovanou G&etni z&vérkou &i s nadimi znalostmi o Géetni
jednotce a Skupiné ziskangmi béhem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi
jako vgznamné (materialng) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve véech
vgznamn{ch (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusngmi pravnimi pfedpisy.
Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich predpist na
formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu v{znamnosti
(materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedengch pozadavkd by bylo zpUsobilé ovlivnit
Gsudek ¢inéng na zdkladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedengch postupl, do miry, jez dokdZeme posoudit, uvadime, ze

» ostatniinformace, které popisuji skuteCnosti, jeZ jsou téZ predmétem zobrazeni v G&etni
z&vérce a v konsolidované Gcetni zavérce, jsou ve vSech vgznamngch (materidlnich)
ohledech v souladu s Gcetni zavérkou a s konsolidovanou G¢etni z&vérkou a

» ostatni informace byly vypracovény v souladu s prévnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o Spole¢nosti a Skupiné, k nimz
jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vgznamné (materidini) vécné
nespravnosti. V rdmci uvedench postupl jsme v obdrZzengch ostatnich informacich Zadné
vgznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva (dale jen ,,statutarni organ Spoleénosti®), dozoréi rady a
vgboru pro audit Spoleénosti za Géetni zavérku

Statutdrni orgdn Spolecnosti odpovida za sestaveni konsolidované Géetni zavérky podavajici
vérng a poctivg obraz v souladu s mezindrodnimi standardy G&etniho vgkaznictvi ve znéni
prijatém Evropskou unii, a za takov( vnitfni kontrolni systém, kterg povazuje za nezbytng pro
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sestaveni konsolidované GcCetni zdvérky tak, aby neobsahovala vgznamné (materidlni)
nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani konsolidované Gcetni zavérky je statutdrni orgdn Spolecnosti povinen posoudit,
zda je Skupina schopna pokracovat v trvani podniku, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze
konsolidované Gcetni z&vérky zdlezitosti tgkajici se trvani podniku a pouziti predpokladu
nepretrzitého trvani podniku pfi sestaveni konsolidované Gcéetni zavérky, s vgjimkou pripadd,
kdy statutarni orgdn Spole¢nosti plénuje zruseni Skupiny nebo ukonceni jeji Cinnosti, resp. kdy
nemda jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Gcetniho vgkaznictvi ve skupiné odpovidé dozordi rada a vgbor pro
audit.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované Géetni zavérky

Nasim cilem je ziskat priméfenou jistotu, Ze konsolidovand GcCetni zavérka jako celek
neobsahuje vgznamnou (materidlni) nesprdvnost zplsobenou podvodem nebo chybou a
vydat zprdavu auditora obsahujici nds$ vgrok. Pfiméfend mira jistoty je velkd mira jistoty,
nicméné neni zarukou, 7Ze audit proveden{ v souladu s v{se uvedengmi predpisy ve vsech
pripadech v konsolidované G&etni zavérce odhali pfipadnou existujici v§znamnou (materidlni)
nespravnost.

Nespravnosti mohou vznikat v dlsledku podvodl nebo chyb a povazuji se za vjznamné
(materialni), pokud Ize redlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, kterd uZivatelé konsolidované Gcetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s v$e uvedengmi predpisy je nasi povinnosti uplatiovat béhem
celého auditu odborn( Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e |dentifikovat a vyhodnotit rizika vgznamné (materidlni) nesprévnosti konsolidované
Gcetni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské
postupy reaguijici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dtkazni informace,
abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vgrok. Riziko, Ze neodhalime vgznamnou
(materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni
vgznamné (materidlni) nesprdvnosti zpldsobené chybou, protoZe souldsti podvodu
mohou bt tajné dohody (koluze), falsovani, Gmysind opomenuti, nepravdiva
prohléseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti a Skupiny relevantnim pro
audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s
ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nGzor na G€innost jejiho
vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitgch Géetnich metod, prfiméfenost proveden{ch Gcetnich
odhadd a informace, které v této souvislosti statutarni orgén Spolecnosti uvedlo
v priloze konsolidované Gcetni zaveérky.

e Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi  sestaveni
konsolidované G&etni zavérky statutarnim orgdnem Spolecnosti a to, zda s ohledem na
shromd&zdéné dikazni informace existuje vgznamnd (materialni) nejistota vyplgvajici z
uddlosti nebo podminek, které mohou vgznamné zpochybnit schopnost Skupiny
nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zaveéru, Ze takova vjznamnd (materidlni) nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zprévé na informace uvedené v této
souvislosti v pfiloze G¢etni z&vérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit
modifikovan§ vgrok. NaSe zavéry tgkajici se schopnosti Skupiny trvat nepretrzité
vychdzeji z ddkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zprévy. Nicméné

Tato zprava predstavuje zpravu auditora, ktera se vztahuje pouze a vyhradné k oficialni vyroéni finanéni zpravé sestavené ve formatu XHTML.



budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost trvat
nepretrzité.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, clenéni a obsah konsolidované Gcetni zavérky, véetné
prilohy, a dale to, zda konsolidovand Gcetni zavérka zobrazuje podkladové transakce
a uddlosti zplsobem, kterg vede k vérnému zobrazeni.

e Ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace o finanénich informacich tgkajicich se
GCetnich jednotek nebo podnikatelskgch Einnosti v radmci Skupiny s cilem vyjadrit vgrok
ke konsolidované Gcetni zavérce. Odpoviddme za Fizeni, dohled a provedeni auditu
Skupiny. Vyjadreni vgroku auditora zUstava nasi vghradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat statutarni orgdn, dozordi radu a vgbor pro audit mimo jiné o
plénovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vgznamngch zjisténich, kterd jsme v jeho
prabéhu ucinili, véetné zjisténgch vgznamn{ch nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout vgboru pro audit prohlaseni o tom, Ze jsme splnili
prislusné etické pozadavky tgkajici se nezdvislosti, a informovat je o vesker{ch vztazich a
dal8ich zaleZitostech, u nichZ se Ize redlné domnivat, Ze by mohly mit vliv na nasi nezavislost,
a pripadn{ch souvisejicich opatfenich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zdlezitosti, o nichZ jsme informovali statutarni organ,
dozordi radu a vgbor pro audit, ty, které jsou z hlediska auditu konsolidované Géetni z&vérky
za béing rok nejvgznamnéjsi, a které tudiz predstavuji hlavni zdleZitosti auditu, a tyto
z@leZitosti popsat v nasi zpravé. Tato povinnost neplati, kdyz pravni predpisy zakazuji
zverejnéni takové zdlezitosti nebo jestlize ve zcela vgjimecném pripadé usoudime, Zze bychom
o dané zdlezitosti neméli v nasi zpravé informovat, protoze Ize rediné ocekavat, ze mozné
negativni dopady zverejnéni prevazi nad prinosem z hlediska vefejného zajmu.

Zprava o jingch pozadavcich stanovengch pravnimi predpisy

V souladu s &lankem 10 odst. 2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014
uvadime v nasi zpravé nezavislého auditora nasledujici informace vyzadované nad rémec
mezindrodnich standardd pro audit:

Uréeni auditora a délka provadéni auditu
Auditorem Skupiny nas dne 13.6.2025 urcila valnd hromada Spolecnosti. Auditorem Skupiny
jsme druhgm rokem.

Soulad s Dodate&nou zpravou pro vgbor pro audit

Potvrzujeme, ze nds vgrok ke konsolidované Gcetni zavérce uveden( v této zpraveé je v souladu
s nasi Dodate¢nou zprévou pro vgbor pro audit Spole¢nosti, kterou jsme dne 27. dubna 2026
vyhotovili dle &lanku 11 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014.

Poskytovani neauditorskgch sluzeb
Prohlasujeme, Ze nebyly ndmi, ani siti Grant Thornton, poskytnuty Spole¢nosti Zadné

zakazané sluzby uvedené v &l. 5 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014.

Spole€nosti a podnikdim, které ovladdd, jsme kromé povinného auditu neposkytli Zadné jiné
sluzby, které by nebyly uvedeny ve vgrocni finanéni zpréveé Spolecnosti.
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Zprava o souladu s nafizenim o ESEF

Provedli jsme zakdazku poskytujici pfimérenou jistotu, jejimz predmétem bylo ovéreni souladu
GCetnich zavérek obsazengch ve vgrolni financni zprévé s ustanovenimi nafizeni Komise
v prenesené pravomoci (EU) 2019/815 ze dne 17. prosince 2018, ktergm se dopliiuje smérnice
Evropského parlamentu a Rady 2004/109/ES, pokud jde o regulaéni technické normy
specifikace jednotného elektronického formatu pro podani zprav (,nafizeni o ESEF®), které se
vztahuji k Géetni zavérce.

Odpovédnost predstavenstva (dale jen ,statutarni organ Spole¢nosti®)

Za vypracovani G¢etnich zavérek v souladu s nafizenim o ESEF je zodpovédng statutarni organ
Spole¢nosti. Statutarni orgdn Spolecnosti nese odpovédnost mimo jiné za:

e ndvrh, zavedeni a udrzovani vnitfniho kontrolniho systému relevantniho pro
uplatiovani poZzadavkl nafizeni o ESEF,

e sestaveni veskergch GcCetnich zavérek obsazen{ch ve vgrocni finanéni zpravé
v platném form&tu XHTML a

e v{bér a pouziti znacek XBRL podle pozadavkd nafizeni o ESEF.

Odpovédnost auditora

Nasim Gkolem je vyjadrit na zakladé ziskangch dlkaznich informaci ndzor na to, zda G&etni
zavérky obsazené ve vgrocni finanéni zpravé jsou ve vSech vgznamngch (materiinich)
ohledech v souladu s pozadavky nafizeni o ESEF. Tuto zakazku poskytujici pfimérenou jistotu
jsme provedli podle mezindrodniho standardu pro ovéfovaci zakazky ISAE 3000 (revidované
znéni) — ,Ovéfovaci zakdzky, které nejsou auditem ani provérkou historickgch finanénich
informaci® (ddle jen ,,ISAE 3000%).

Charakter, nacasovani a rozsah zvolench postupl zavisi na Gsudku auditora. Pfiméfend mira
jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zdrukou, Ze ovéreni provedené v souladu s v{se
uvedengm standardem ve v8ech pfipadech odhali pfipadn( existujici vgznamng (materidlni)
nesoulad s pozadavkem nafizeni o ESEF.

V r@mci zvolen{ch postupt jsme provedli nasledujici innosti:

e sezndmili jsme se pozadavky nafizeni o ESEF,

e sezndmili jsme se s vnitfnimi kontrolami Spole¢nosti relevantnimi pro uplatfiovani
poZadavkl nafizeni o ESEF,

e identifikovali a vyhodnotili jsme rizika vgznamného (materidiniho) nesouladu
s pozadavky nafizeni o ESEF zpUsobeného podvodem nebo chybou a

e na zdkladé toho navrhli a provedli postupy s cilem reagovat na vyhodnocena rizika a
ziskat pfimérenou jistotu pro Géely vyjadreni naseho zavéru.

Cilem nasich postupl bylo posoudit, zda

e (Cetni zavérky, které jsou obsazeny ve vgrocni financni zpraveé, byly sestaveny
v platném formatu XHTML,
e (daje obsaZné v konsolidované G&etni zavérce, u nichZ to vyzaduje natizeni o ESEF,
byly znackovany a veskeré znackovani splnuji tyto pozadavky:
o byl pouZzit znackovaci jazyk XBRL,
o byly pouzity prvky zdkladni taxonomie uvedené v nafizeni o ESEF s nejblizsim
Gcetnim vgznamem, pokud nebyl wvytvoren prvek rozsifujici taxonomie
v souladu s nafizenim o ESEF,
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o znackovani je v souladu se spole€ngmi pravidly pro znackovani dle nafizeni o
ESEF.

Domnivame se, ze dlkazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostatec¢n{ a vhodn( zaklad
pro vyjadreni naseho zavéru.

Zaver
Podle naseho nazoru Géetni zavérky Spoleénosti za rok konéici 31. prosince 2025

obsazené ve vgroéni finanéni zpravé jsou ve vSech vgznamngch (materidlnich)
ohledech v souladu s pozadavky nafizeni o ESEF.

V Praze dne 27. dubna 2026

ant Thornton Audit s.r.o.

j/‘[’l '7‘/[/ 7&//}% 7;//1 7% (%z\ L’d L
A

Pujmanové 1753/10a, 140 00 Praha 4 - Nusle

Evidencni Cislo opravnéni 603

Mgr. Jitka Pesi¢kova
Auditor, evidenéni Cislo opravnéni 2106
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PRIMCCO UA/

8. Individualni ucetni zavérka spolecnosti Primoco UAV SE podle
Mezinarodnich standardul ucetniho vykaznictvi k 31. prosinci 2025

PRIMOCO UAV SE

INDIVIDUALNI UCETNI ZAVERKA

PODLE MEZINARODNICH STANDARDU UCETNIHO
VYKAZNICTVI

ZA OBDOBI OD 1.1.2025 DO 31.12.2025

V Praze dne 27.04.2026

Ladislav Semetkovsky,
predseda predstavenstva
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1. Uéetni vykazy v souladu s IFRS

Vykaz o uplném vysledku hospodareni

Vynosy ze smluv se zakazniky
Ostatni provozni vynosy

Zména stavu zasob hotovych vyrobku a nedokoncené vyroby
Spotieba materialu a energie
Osobni naklady

Naklady na sluzby a opravy a udrzbu
Naklady na odpisy a amortizaci
Ostatni provozni naklady

Finan¢ni naklady

Finan¢ni vynosy

Zisk/Ztrata pred zdanénim

Dan z pfijmad

Zisk za obdobi

Zisk na akcii
- Zakladni, zisk na akcii pripadajici drzitelim
kmenovych akcii materského podniku

OSTATNI UPLNY VYSLEDEK

Ostatni uplny vysledek celkem

Uplny vysledek za obdobi celkem

Pozn.

10

19
19
27
11

12
13

13

25

14
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2025 2024
tis. K¢ tis. K¢
357.551 403.654
7.236 6.423
-28.154 -25.174
166.459 219.304
42.682 32.695
32.236 37.097
10.333 7.096
8.247 554
1.621 2.779
5.140 15.907
136.503 151.633
29.289 31.890
107.214 119.743
22,77 25,43
107.214 119.743
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Vykaz o financni pozici

AKTIVA

Dlouhodoba aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni
Nehmotna aktiva

Dlouhodobé finanéni investice
Aktiva z prava k uZivani
OdloZené danové pohledavky

Kratkodoba aktiva

Zasoby

Pohledavky z obchodniho styku a jiné
pohleddavky

Danové pohledavky

Ostatni kratkodobé pohledavky a finanéni aktiva
Penize a penéini ekvivalenty

AKTIVA CELKEM

VLASTNI KAPITAL
Zakladni kapital

Emisni aZio

Ostatni fondy
Nerozdéleny zisk

Vlastni kapital celkem
Dlouhodobé zavazky
Zavazky z leasingl
OdloZené danové zavazky

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky
Smluvni zavazky

Zavazky z leasing(

Statni dotace

Zavazky z dané z prijma

Rezervy

Zavazky celkem
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM

Pozn.

16
15
17
18
25

19
9.1.
25

21
22

26
26

26

18

23
9.2.
18

24
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2025 2024 2023
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
173 255 144 108 42 699
17 516 15 290 10221
100 100 100
5466 1704 1341

- 100 510

196 337 161 302 54 871
117 427 97 579 58 912
1894 2 364 2674
6791 - -
1855 3055 2582
474 873 187 671 239472
602 840 290 669 303 640
799 177 451 971 358 511
4709 4709 4709
159 269 159 269 159 269
380210 272 995 153 249
544 188 436 973 317 227
3800 - -
318 - -
4118 - -
4397 1459 495
244 485 - 60
1789 1735 1361

- 285 -

- 11 319 39168

200 200 200
250871 14 998 41284
254 989 14 998 41 284
799 177 451 971 358 511
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Vykaz o zménach ve vlastnim kapitalu

Zakladni Emisni Nerozdéleny Vlas'tr’n
Pozn o, Ly . kapital
kapital azio zisk

celkem

v tis. K¢
Stav k 1.1.2024 4.709 159.269 153.249 317.227
Zisk za obdobi - - 119.743 119.743
Uplny vysledek za obdobi - - 119.743 119.743
Stav k 31.12.2024 4.709 159.269 272.995 436.973
Stav k 1.1.2025 4.709 159.269 272.995 436.973
Zisk za obdobi - - 107.214 107.214
Zisk za obdobi - - - -
Uplny vysledek za obdobi - - 107.214 107.214

Stav k 31.12.2025 4.709 159.269 380.210 544.188




Vykaz o penéznich tocich

tis. K¢
Penézni toky z provozni ¢innosti
Zisk pfed zdanénim
Upravy:
Naklady na odpisy a amortizaci
Financni vynosy
Finan¢ni naklady
Kurzové rozdily
Zisk z prodeje pozemkd, budov a zafizeni
Ostatni nepenézni polozky
Upravy pracovniho kapitalu:
Zména stavu pohledavek z obchodniho styku a jinych pohledavek
Zména stavu zadsob

Zména stavu zadvazkl z obchodniho styku a jinych zavazk

Uroky pfijaté
Uroky placené z leasingovych zavazk(
Zaplacena dan z pfijmu

Cisté penéini toky z provozni &innosti

Penézni toky z investicni Cinnosti

Pfijmy z prodeje pozemkd, budov a zafizeni
Nakup pozemkd, budov a zafizeni

Nakup nehmotnych aktiv

Cisté penéini toky z investi¢ni éinnosti

Penézni toky z financni ¢innosti

Uhrady zavazk{ z leasingu

Cisté penéini toky z finanéni &innosti

Cisté zvyeni penéinich prostiedkd a penéznich ekvivalentl
Vliv zmén ménovych kurz(

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi

Penézni prostfedky a penéini ekvivalenty na konci obdobi

PRIMCCO UA/

Pozn. 2025 2024
136.504 151.636

10.333 7.096

13 -4.138 -7.643
13 242 77
1.928 -

-528 209

1.200 -473

470 310

-19.848 -38.667

247.137 1.189

373.300 113.734

4.138 7.643

18 -242 -77
-46.980 -59.329

330.216 61.971

4.873 578

-42.000 -107.462

-2.226 -5.069

-39.353 -111.953

18 -1.733 -1.819
-1.733 -1.819

289.130 -51.801

-1.928 -

187.671 239.472

22 474.873 187.671
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3. Priloha k ucetni zavérce za rok koncici 31. prosince 2025

1. Informace o spolecnosti

Primoco UAV SE (dale jen ,Spole¢nost” je akciova spolecnost zalozena a sidlici v Ceské republice, jejiz akcie
verejné obchodovany na Prazské burze. Spole¢nost sidli na Vypadova 1563/29f, 153 00 Praha 5. Identifikaéni Cislo
spolecnosti je 037 94 393. Spolecnost je jedinym spolecnikem spolecnosti Primoco UAV Defence s.r.o. se sidlem
Vypadové 1563/29f, 153 00 Praha 5 (déle jen ,,Primoco Defence” nebo , dcefina spole¢nost”).

Vyznamnymi podily na hlasovacich pravech Spolecnosti disponuji akcionati: Primoco Capital, s.r.o. (50,4 %) a
kvalifikovany akcionar (21 %). Zbyvajicich 28,6 % akcii Spolecnosti je free float.

Spolec¢nost se zabyva vyrobou a prodejem stfedné velkych, plné autonomnich bezpilotnich letount (UAV) a
poskytuji souvisejici letecké sluzby.

Spolecnost ma vlastni vyzkumny a vyvojovy tym a vyskoleny personal, ktery je schopen vyrobit az 60 strojd roc¢né.
Letadla jsou vyrabéna a sestavovana z vlastnich komponentll — motoru, draku a dalSich dil(. V roce 2018
Spolec¢nost provedla primarni verejnou nabidku pfiblizné Sesti procent svych akcii na prazské burze.
Prosttfednictvim Upisu se Spolecnosti podafilo ziskat 63 miliond korun, jez vyuZzila mimo jiné na akvizici tovarniho
letisté v Pisku-KraSovicich. Spolecnost pokracuje ve své Cinnosti a rozviji své schopnosti v oblasti bezpilotnich
letounl bez zahrani¢niho kapitadlu, bankovnich Uvérd a dotaci. Kromé toho Spolecnost ziskala nové finanéni
prostiedky ve vysi 90,5 milionu K¢ prostfednictvim druhotné emise akcii v roce 2021.

Spolecnost je drzitelem certifikdtu ISO 9001 a je osvédcenou organizaci pro konstrukci a vyrobu vojenské letecké
techniky (DOA/POA). V roce 2019 ziskala prostfednictvim své dcefiné spole¢nosti Primoco UAV Defence, s. r. 0.,
licenci Ministerstva primyslu a obchodu €R k obchodovani s vojenskym materidlem. V roce 2023 obdrZela
Spoleénost od Utadu pro civilni letectvi CR certifikat EASA LUC (Light Unmanned Certificate). Spole¢nost nevyrabi
ani neprodava bojova bezpilotni letadla s munici. Vojensky materidl vyuziva pouze na trovni senzor(, specialni
elektroniky a software. Hlavnimi trhy, na které Spole¢nost obchodné cili, jsou primdrné Evropa, Stfedni vychod,
Afrika, Asie. Spolec¢nost nabizi zakaznikim jasné prokazatelné ekonomické benefity pti srovnani s pouZzitim
alternativnich feseni (napft. vrtulniky).

2. Zasady sestaveni

Individualni ucetni zavérka je sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni
pfijatém Evropskou unii (dale jen "IFRS"). Individudlni Gcetni zavérka je sestavena v historickych cenach.
Individualni ucetni zavérka je prezentovana v Ceskych korunach a vSechny hodnoty jsou zaokrouhleny na tisice
K¢, pokud neni uvedeno jinak. Individualni acetni zavérka je sestavena na ucetnim principu pokracujici ¢innosti.
Fiskalni rok ucetni jednotky zacina 1. ledna a konci 31. prosince.

Odména auditorské spolecnosti

Auditorskda spolec¢nosti Grant Thornton Audit s.r.o. provadéla za rok 2024 a 2025 auditorské sluzby. Odmény za
auditorské sluzby za rok 2024 a je uvedena v Konsolidované vyrocni finanéni zpravé za obdobi 1.1.2025 -
31.12.2025.
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3. Prvni prijeti IFRS

Individualni ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2025 je prvni Ucetni zavérkou, kterou Spolecnost sestavila
v souladu s IFRS.

Spolecnost sestavila individualni ucetni zavérku, ktera je v souladu s IFRS standardy platnymi pro obdobi koncici
31. prosince 2025, spolu s Udaji za srovnatelné obdobi k 31. prosince 2024, jak je popsano v Ucetnich postupech
v poznamce 4. Pri sestavovani této ucetni zavérky byl pocatecni vykaz o financni pozici Spole¢nosti sestaven
k 1. lednu 2024, tedy k datu pfechodu Spole¢nosti na IFRS.

Pri sestavovani pocatecniho vykazu o financni pozici k datu prechodu na IFRS Spolecnost pouzila IFRS 1 Prvni
prijeti Mezinarodnich standard( ucetniho vykaznictvi. IFRS 1 stanovi postupy, které musi Spole¢nost dodrZet pfi
prvnim pouZziti IFRS jako zdkladu pro sestaveni individualni Ucetni zavérky. Spolec¢nost je povinna stanovit své
Ucetni zasady podle IFRS k 31. prosinci 2025 a obecné je pouZit zpétné pro stanoveni pocatecniho vykazu o
financni pozici podle IFRS k datu prechodu, tj. k 1. lednu 2025. IFRS 1 umozZiiuje urcité vyjimky z retrospektivniho
pouZiti nékterych pozadavk(l IFRS platnych pro obdobi kondici 31. prosince 2025.

Odhady

Odhady k 1. lednu 2025 a k 31. prosinci 2025 jsou v souladu s odhady provedenymi ke stejnym datlim v souladu
s Ceskymi Ucetnim standardy (ddle jen "CAS") (po Upravach zohlednujicich pfipadné rozdily v iéetnich postupech).

Urceni, zda smlouva obsahuje leasing

Spolecnost posoudila vSechny smlouvy existujici k 1. lednu 2024, aby urdila, zda smlouva obsahuje leasing na
zakladé skutecnosti a okolnosti existujicich k 1. lednu 2024.

Rekonciliace uplného vysledku:

tis. K¢ 2024
Zisk za obdobi dle éeskych uéetnich standardi 119.756
Efekty zmény ucetnich politik:

Vliv leasingl -13
Zisk za obdobi dle IFRS 119.743

Rekonciliace vlastniho kapitalu:

tis. K¢ 31.12.2024 1.1.2024
Vlastni kapital celkem dle éeskych tGéetnich standardi 465.122 342.992
Efekty zmény ucetnich politik:

Vliv leasingl -32 -19
Vliv finan¢ni investice -28.121 -25.746
Zaokrouhleni 4
Vlastni kapital celkem dle IFRS 436.973 317.227
Leasingy

Prijeti Ucetnich standard( IFRS zménilo Uctovani Spolecnosti o leasingu. Podle CAS byly leasingové splatky
uctovany rovnomeérné jako naklady. Podle IFRS jsou leasingové splatky kapitalizovany jako aktiva z prava k uzivani,
kterd jsou odepisovana po dobu trvani leasingu, a zdvazky z leasingu spolu s Casové rozliSenymi Uroky z
leasingového zavazku.
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Dlouhodobé financni investice
Podil v dcefiné spole¢nosti ocefiovany metodou ekvivalence dle CAS byl ocenén pofizovaci cenou.

Aplikace IFRS neméla vyznamny vliv na prezentaci penéznich tokd s vyjimkou splatek jistiny leasingovych zévazkd,
které jsou zahrnuty do penéznich tok z finan¢ni ¢innosti namisto penéznich tok( z provozni ¢innosti podle CAS.

Podrobné odsouhlaseni dopadu prechodu na ucetni standardy IFRS na vykaz o financni pozici je uvedeno nize:

tis. K¢ 31.12.2024 1.1.2024
Efekty zmény ucetnich politik:

Aktiva z prava k uzivani 1.704 1.341
Zavazky z leasingu -1.735 -1.361
Dlouhodobé finanéni investice -28.121 -25.746
Zaokrouhleni 3 1
Vliv na vlastni kapital celkem -28.149 -25.765

4. Vyznamné ucetni postupy

Ugetni postupy pouZité pfi sestaveni Individuaini Ucetni zévérky jsou uvedeny niZe. Tyto Gcetni postupy byly ve
vsech vyznamnych ohledech zohlednény v prezentovanych obdobich.

4.1. Vynosy ze smluv se zakazniky

Vykazovani vynost

Vynosy jsou vykazany v okamziku, kdy Spolecnost splnila zadvazek k pInéni a kdy Ize ¢astku vynosu spolehlivé urcit.
Spolecnost vykazuje vynosy ve vysi, kterd odrdzi protihodnotu, na kterou Spolecnost ocekavad, ze bude mit narok
(po snizeni o oekavané slevy) vyménou za prevod zbozi nebo sluZzeb zakaznikovi.

Veskeré smlouvy se zakazniky jsou po sjednani analyzovany s cilem identifikovat veskera zavazky k plnéni vici
zakaznikovi. Nasledné je urcena transakéni cena, kterd je alokovdna na jednotlivé zdvazky k plnéni na zakladé
samostatné prodejni ceny. V navaznosti na to je pro jednotliva plnéni uznan vynos v prislusné vysi v okamziku
prechodu kontroly nad zboZim nebo sluzbami na zakaznika bud’ jednorazové nebo pribézné.

Vynosy z prodeje letound, fidicich jednotek, payload a ndhradnich dill jsou vykazany v okamZiku pfechodu
kontroly na zdkaznika a castka vynosl je dohodnuta nebo je spolehlivé urcitelnd a pfijeti Uhrady je
pravdépodobné. To obecné odpovidd okamziku, kdy jsou vyrobky doruéené zakaznikovi.

Vynosy z prodeje sluzeb, které jsou prodavany spolu s letounem, ale jsou od néj odliSitelné (napf. vycvik pilotl a
mechanikl), a které budou poskytnuty v budoucich obdobich, jsou identifikovany jako samostatné povinnosti
plnit a vykazuji se v okamziku poskytnuti sluzby, popf. na linearni bazi po dané ¢asové obdobi, pokud jsou sluzby
poskytovany pribéiné po dobu nékolika mésicd. Prfijatd platba je v prvotnim okamZziku vykazana v ramci
smluvnich zavazk( z prijatych plateb a je ndsledné rozpousténa do vynosl v zavislosti na délce trvani smlouvy o
poskytnuti sluzby.

Smluvni aktiva

Smluvni aktivum je pravo Spolec¢nosti na protihodnotu vymeénou za zboZi, vyrobky nebo sluzby, které prevedla na
zakaznika. Jestlize Spole¢nost poskytne plnéni prevodem zbozi, vyrobku nebo sluzby na zikaznika dfive, nez
zakaznik uhradi protihodnotu, nebo dfive, neZ nastane splatnost této Uhrady, zauctuje tuto podminénou
protihodnotu jako smluvni aktivum.
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Smluvni zavazky

Smluvni zavazek je vykdzan, pokud Spolecnosti byla pfijata Uhrada protihodnoty od zakaznika nebo Uhrada je
splatnd (podle toho, co nastane dfive) predtim, nez Spolecnost poskytne souvisejici zbozi nebo sluzby. Smluvni
zdvazky jsou uznany jako vynosy, jakmile Spole¢nost provede pInéni podle smlouvy (tj. prevede kontrolu nad
souvisejicim zboZim nebo sluzbami na zakaznika).

Pohledavky z obchodniho styku

Pohledavka je vykazana, pokud Spole¢nost ma nepodminéné pravo na protihodnotu (tj. vyZzadovano pouze prosté
plynuti ¢asu pred splatnosti Uhrady této protihodnoty).

4.2. Nehmotny majetek

Nehmotny majetek pofizeny samostatné se pfi prvotnim vykdzani ocefuje pofizovaci cenou. Po prvotnim
vykazani se nehmotny majetek vykazuje v pofizovaci cené snizené o opravky a kumulované ztraty ze snizeni
hodnoty. Interné vytvoreny nehmotny majetek, s vyjimkou kapitalizovanych naklad( na vyvoj, se neaktivuje a
souvisejici vydaje se promitaji do vysledku hospodareni v obdobi, ve kterém byly vynaloZeny. Pfimo pfiraditelné
naklady, které jsou kapitalizovany jako soucast softwaru, zahrnuji naklady na zaméstnance a odpovidajici ¢ast
prislusnych rezZijnich nakladd. Kapitalizované naklady na vyvoj se vykazuji jako nehmotna aktiva a odepisuji se od
okamziku, kdy je aktivum pfipraveno k uzivani.

Doba pouZzitelnosti nehmotného majetku se posuzuje jako konec¢nda nebo neurcita.

Nehmotny majetek s konec¢nou dobou pouzitelnosti se odpisuje po dobu pouzitelnosti a posuzuje se, zda nedoslo
ke snizeni hodnoty, kdykoli existuji naznaky, Ze by mohlo dojit ke snizeni hodnoty nehmotného majetku. Doba
odpisovani a metoda odpisovani nehmotného aktiva s kone¢nou dobou pouzitelnosti se prezkoumava alespor na
konci kazdého ucetniho obdobi. Zmény v ocekdvané dobé pouZitelnosti nebo v oéekdavaném zplisobu spotieby
budoucich ekonomickych uZitk(i plynoucich z aktiva se povaZzuji za zménu doby odpisovani nebo metody
odpisovani a povazuji se za zmény v Ucetnich odhadech.

Odpisy nehmotného majetku s konec¢nou dobou pouzitelnosti se Uctuji rovnomérné po dobu odhadované doby
pouZitelnosti takto:

Roky
Nehmotné vysledky vyvoje 6
Software 3
Ostatni ocenitelna prava 6
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek — Certifikace STANAG 6
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 1,5

Zisky nebo ztraty z oductovani nehmotného aktiva se ocenuji jako rozdil mezi Cistymi vynosy z prodeje a ucetni
hodnotou aktiva a jsou vykazany ve vysledku hospodareni v okamZziku oductovani aktiva.

4.3. Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni se vykazuji v pofizovaci cené snizené o kumulované odpisy a pfipadné kumulované
ztraty ze snizeni hodnoty. Pofizovaci cena zahrnuje celkovou zaplacenou ¢astku a realnou hodnotu jakychkoli
dalsich protihodnot, které byly poskytnuty na poftizeni aktiva, a zahrnuje naklady pfimo pfiraditelné k tomu, aby
bylo aktivum schopno provozu podle svého urceni.

Pokud je nutné vyznamné ¢asti pozemk, budov a zafizeni v urcitych intervalech vyménit, Spole¢nost je odpisuje
samostatné na zakladé jejich konkrétni doby pouZitelnosti. Stejné tak v pfipadé, Ze je provedena vyznamna
prohlidka, jsou naklady na ni vykazany v Gcetni hodnoté pozemkd, budov a zafizeni jako vyména, pokud jsou
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splnéna kritéria pro jeji uznani. VSechny ostatni naklady na opravy a udribu jsou vykazany ve vysledku
hospodareni v okamziku jejich vzniku.

Odpisy se Uctuji rovnomérné po odhadovanou dobu pouzitelnosti majetku takto:

Roky
Budovy 20-30
Dopravni prostredky 5
Testovaci letadla 5
Negativni formy 3
Ostatni hmotny majetek 3-5

Pozemky a nedokonceny hmotny majetek se neodpisuiji.

Pozemky, budovy a zatizeni a jejich vyznamné ¢asti, které byly plvodné vykazany, se oductuji pfi vyrazeni nebo v
pfipadé, Ze se neocekavaji zddné budouci ekonomické uzitky z jejich uzivani nebo vyrazeni. Veskeré zisky nebo
ztraty vzniklé pfi oductovani aktiva {vypoctené jako rozdil mezi istymi vynosy z vyrazeni a Ucetni hodnotou aktiva)
jsou zahrnuty do vysledku hospodareni v okamziku oductovani aktiva.

ZUstatkové hodnoty, doba pouZitelnosti a metody odpisovani pozemkd, budov a zafizeni se prezkoumavaji na
konci kazdého ucetniho obdobi a pripadné se prospektivné upravuiji.

Polozky pozemku, budov a zatizeni s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok a jejiz ocenéni je mensi nez 80 tis.
K¢ se Uctuji ptimo do nakladd.

4.4. Snizeni hodnoty aktiv

Spolecnost ke kazdému datu Ucetni zavérky posuzuje, zda existuji naznaky, Ze hodnota aktiva miZe byt snizena.
V pfipadé, Ze existuje néjaky naznak, nebo v pfipadé, Ze je vyZzadovano kazdorocni testovani na snizeni hodnoty
aktiva, Spolec¢nost odhadne zpétné ziskatelnou c¢astku aktiva. Zpétné ziskatelna castka aktiva je vysSi z redlné
hodnoty aktiva nebo penézotvorné jednotky ("CGU") snizené o naklady na vyrazeni a jeho hodnoty z uzivani.
Zpétné ziskatelna ¢astka se urcuje pro jednotlivé aktivum, pokud aktivum negeneruje penézni ptijmy, které jsou
do znacné miry nezavislé na penéznich prijmech z jinych aktiv nebo skupin aktiv. Pokud Ucetni hodnota aktiva
nebo CGU prevysuje jeho zpétné ziskatelnou ¢astku, povazuje se aktivum za znehodnocené a je odepsdno na jeho
zpétné ziskatelnou ¢astku.

PFi posuzovani hodnoty z uzivani se odhadované budouci penéini toky diskontuji na soucasnou hodnotu s
pouZitim diskontni sazby prfed zdanénim, ktera odrazi aktudlini trzni ocenéni ¢asové hodnoty penéz a rizika
specifickd pro dané aktivum. Pfi stanoveni redlné hodnoty snizené o naklady na vyrazeni se berou v Uvahu
nedavné trini transakce, pokud jsou k dispozici. Pokud takové transakce nelze identifikovat, pouZije se vhodny
ocenovaci model. Tyto vypolty jsou porovnany ocerovacimi nasobky, kdétovanymi cenami akcii verejné
obchodovanych spolecnosti nebo jinymi dostupnymi ukazateli redIné hodnoty.

Ztraty ze snizeni hodnoty pokracujicich ¢innosti se vykazuji ve vysledku hospodareni.

U aktiv se ke kazdému datu sestaveni Gcetni zavérky posuzuje, zda existuji naznaky, Ze drive vykazané ztraty ze
snizeni hodnoty jiz neexistuji nebo se snizily. Pokud takové naznaky existuji, Spole¢nost odhadne zpétné
ziskatelnou castku aktiv nebo CGU. Drive vykazana ztrata ze sniZzeni hodnoty se zrusi pouze v pfipadé, Ze od
posledniho vykazani ztraty ze sniZeni hodnoty doslo ke zméné predpokladl pouZitych pro stanoveni zpétné
ziskatelné Castky aktiv. Zruseni je omezeno tak, aby Ucetni hodnota aktiva neprevysila jeho zpétné ziskatelnou
Castku, ani Gcetni hodnotu, kterd by byla stanovena po odecteni odpist, kdyby v predchozich letech nebyla
vykazana ztrata ze snizeni hodnoty aktiva. Takové zruseni je vykazano ve vysledku hospodareni.
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Nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouzitelnosti se testuji na snizeni hodnoty kazdoroc¢né k 31. prosinci, a to
bud'individualné, nebo na Urovni penézotvorné jednotky, pokud okolnosti naznacuji, Zze iéetni hodnota maze byt
snizena.

4.5. Leasingy

Identifikace predmétu leasingu — leasingova smlouva

Leasing je smlouva nebo cast smlouvy, ktera prevadi pravo uZivat identifikovatelné aktivum po urcitou dobu
vyménou za protihodnotu. Na pocatku smlouvy Spole¢nost posoudi, zda se jedna o leasingovou smlouvu nebo
zda smlouva obsahuje leasing. Spolec¢nost prehodnocuje, zda je smlouva leasingem nebo obsahuje leasing, pouze
v pfipadé, Ze dojde ke zméné smluvnich podminek.

Spole¢nost posuzuje, zda smlouva pfevadi prdvo kontrolovat uZivani identifikovatelného aktiva po urcitou dobu
na zakladé:

*  Spole¢nost ma pravo ziskat z aktiva vyznamny ekonomicky uzitek po dobu jeho uzivani;
* Leasing je sjedndn na pronajem konkrétniho aktiva a pronajimatel nema pravo na jeho vyménu nebo na
financni zisk z této vymény;
*  Spolecnost ma pravo kontrolovat uzivani identifikovatelného aktiva;
*  Leasing je delSi nez 12 mésicu (vyjimka pro kratkodoby leasing povolena podle IFRS 16); a
*  Hodnota nového aktiva je vyssi nez 80 000 K¢ (vyjimka pro nizkou hodnotu povolena podle IFRS 16).
Spoleénost posuzuje, zda smlouva obsahuje leasing, pro kazdou potencialni slozku leasingu zvlast.

Spole¢nost nemda Zadné externi podndjmy mimo Spoletnost ani Zadné smlouvy, kde je Spolecnost
pronajimatelem.

Zavazek z leasingu

K datu zahajeni leasingu ndjemce oceni zavazek z leasingu soucasnou hodnotou leasingovych splatek, které k
tomuto datu nebudou uhrazeny. Leasingové platby jsou platby ndjemce pronajimateli za pravo uZivat podkladové
aktivum po dobu trvani leasingu. Tyto platby zahrnuiji:

» fixni splatky (snizené o pfipadné pobidky k leasingu),

*  variabilni leasingové splatky, které jsou indexovany nebo fixovany na urcitou sazbu,

*  kupni opce na nakup, pokud existuje dostatecna jistota, Ze najemce opci vyuZzije,

*  Uhrada sankci za ukonceni leasingu, pokud doba leasingu spadd do doby, kdy najemce vyuZije opci na
ukonceni leasingu.

Po datu zahdjeni jsou variabilni leasingové platby, které nejsou zahrnuty do ocenéni leasingového zavazku,
vykazany ve vysledku hospodareni v obdobi, ve kterém nastane udalost nebo podminka, ktera tyto platby vyvola.
Uroky ze zavazku z leasingu jsou finanénimi naklady Spole¢nosti.

Aktivum z prava k uzivani

Spolecnost ocenuje aktivum z prava k uZivani k datu zahajeni leasingu na zakladé leasingové smlouvy. Toto

ocenéni je zaloZzeno na:

*  hodnoté zavazku z leasingu zvySené o leasingovou splatku, kterou Spolecnost zaplatila prede dnem
zahdjeni leasingu (sniZzenou o pobidky k leasingu — slevy);

*  pocatecnich pfimych nakladech na leasing zaplacené Spolecnost;

* odhadované hodnoté ndkladl na demontadZz a odstranéni identifikovaného aktiva nebo na rekultivaci
mista, kde se aktivum nachazelo; a
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*  navyseni o naklady na Upravu a rekonstrukci aktiva poZzadované v leasingové smlouveé, a to vytvorenim
rezervy v souladu s IAS 37 Rezervy, podminéné zavazky a podminénad aktiva.

Aktiva z prava k uzivani se obecné odpisuji rovhomérné po dobu pouzitelnosti majetku nebo po dobu pronajmu,
podle toho, kterd z téchto dob je kratsi.

v v

4.6. Transakce v cizi méné

Individualni Ucetni zavérka Spolecnosti je prezentovana v ¢eskych korunach. Polozky zahrnuté do Ucetni zavérky
kazdé ucetni jednotky jsou ocenény v této funkéni méné.

Transakce v cizich ménach ucetni jednotky Spolecnost prvotné zauctuji v pfislusnych kurzech funkéni mény
platnych k datu transakce.

PenéZni aktiva a zavazky denominované v cizich ménach se prepocitavaji spotovym kurzem funkéni mény platnym
k datu ucetni zavérky.

Rozdily vzniklé pti vyporadani nebo prepoctu penéznich polozek se vykazuji ve vysledku hospodareni jako financ¢ni
vynosy a naklady. Nepenéini polozky, které se ocefuji v historickych cenach v cizi méné, se prepocitavaji
sménnymi kurzy platnymi k datu pocatecnich transakci. Nepenézni polozky ocefiované realnou hodnotou v cizi
méné se prepocitdvaji sménnymi kurzy platnymi k datu stanoveni redlné hodnoty. Zisk nebo ztrata z pfepoctu
nepenéznich poloZek ocenovanych redlnou hodnotou se zachycuje v souladu s vykazanim zisku nebo ztraty ze
zmény redlné hodnoty polozky.

4.7. Finan¢ni nastroje (IFRS 9)

Financni nastroj je jakakoli smlouva, ktera vede ke vzniku finan¢niho aktiva jedné ucetni jednotky a finan¢niho
zavazku nebo kapitalového nastroje jiné ucetni jednotky.

Financni aktiva

Financni aktiva jsou klasifikovdna na zakladé obchodniho modelu Spolecnosti a charakteristiky smluvnich
penéznich tokl. Podle IFRS 9 jsou financni aktiva rozdélena do nasledujicich kategorii: finanéni aktiva nasledné
ocenovana nabéhlou hodnotou ("AC"), finan¢ni aktiva ocenovana redlnou hodnotou do ostatniho Uplného
vysledku ("FVTOCI") a finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou do vysledku hospodareni ("FVTPL").

Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky, které neobsahuji vyznamnou finanéni slozku nebo u kterych
Spolecnost poufZila praktické zjednoduseni, se ocenuji transakéni cenou stanovenou podle IFRS 15.

Financni aktiva Spolecnosti zahrnuji penézni prostfedky a obchodni a jiné pohledavky bez vyznamné financni
slozky, které splnuji kritéria pro klasifikaci jako AC.

Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky

Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky se vykazuji v pvodni fakturované hodnoté snizené o opravnou
polozku na sniZzeni hodnoty téchto pohledavek.

Popis pravidel Spolecnosti pro snizeni hodnoty pohledavek je uveden nize a dalsi informace o pohledavkach z
obchodniho styku a jinych pohleddvkach jsou uvedeny v Poznamce 20.

Snizeni hodnoty financnich aktiv ocennovanych nabéhlou hodnotou

Vzhledem k tomu, Ze ucetni zavérka Spolecnosti zahrnuje pouze financni aktiva predstavujici pohledavky z
obchodniho styku a jiné pohledavky, které neobsahuji vyznamnou financ¢ni slozku, uplatfiuje Spolecnost pfi
vypoctu ocekdvanych udvérovych ztrat ("ECL") zjednoduSeny pristup. Spolecnost proto nesleduje zmény
uvérového rizika, ale misto toho ke kazdému datu Ucetni zavérky vykazuje opravnou polozku na ztraty na zakladé
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celozivotnich ECL. Ucetni hodnota aktiva se sniZuje bud' p¥imo, nebo prostiednictvim uétu opravnych poloZek.
Vyse ztraty se vykazuje ve vysledku hospodafreni.

Zjednoduseny pristup pfijaty Spolecnosti vyuziva prvky obecného pfistupu, hlavni rozdil spociva v tom, Ze se
nepouziva etapizace financnich aktiv.

Urcéeni vySe ECL je zaloZeno na tfech slozkdch pouZivanych Spolecnosti: pravdépodobnost selhani ("PD"), expozice
pfi selhani ("EAD") a ztrata pfi selhani ("LGD"):

*  PD je odhad pravdépodobnosti selhani v daném ¢asovém obdobi. Vypocitava se z kombinace finan¢ni
situace a vykonnosti zakaznikd, transakénich Udajl, objem a platebni moralky. Soubor proménnych se
li3i podle scorecardl aplikovanych na zakazniky, které jsou urceny jejich rezidentskou zemi.

*  EAD je odhad expozice k budoucimu datu selhani, ktery zohlednuje ocekavané zmény expozice po
vykazovaném obdobi, vcetné splatek jistiny a Urokd a ocekavaného cerpdni pfidélenych Gvérovych
limita.

* LGD je odhad ztraty vzniklé v pfipadé selhani. Vychazi z rozdilu mezi smluvnimi penéznimi toky, které
jsou splatné, a penéznimi toky, které by véritel ocekaval, Ze obdrzi, a to i z pfipadného zajisténi. Obvykle
se vyjadruje jako procento EAD.

Pohledavky se snizenou hodnotou jsou oductovany, pokud jsou vyhodnoceny jako nedobytné.
Financni zavazky

Finan¢ni zadvazky jsou klasifikovany predevsim do kategorie ocenéni v redlné hodnoté. Finan¢ni zavazky
Spolecnosti zahrnuji zadvazky z obchodniho styku a ostatni zavazky.

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky

Zavazky z obchodniho styku se vykazuji v nominalni hodnoté, ktera je povazovana za v podstaté shodnou s redlnou
hodnotou.

Oductovani

Financni zavazek je oductovan, kdyz je zavazek splnén, zrusen nebo zanikne. Pokud je stavajici financni zavazek
nahrazen jinym zavazkem od stejného véritele za podstatné odliSnych podminek nebo jsou podminky stdvajiciho
zavazku podstatné upraveny, povazuje se takova vymeéna nebo Uprava za oductovani plivodniho zavazku a
vykazani nového zdvazku. Rozdil v pfislusnych tcetnich hodnotach se vykazuje ve vysledku hospodareni.

4.8. Zasoby

Zasoby se ocenuji pofizovaci cenou nebo Cistou realizovatelnou hodnotou podle toho, ktera je niZzsi.

Pofizovaci naklady se pfrirazuji jednotlivym polozkdm na zakladé metody "prvni dovnitf, prvni ven" (FIFO)
(pocatecni cena pfi ocenéni prirlistku zasob se pouZiva jako pocatecni cena pfi ocenéni Ubytku zasob). Naklady
na nakoupené zasoby zahrnuji naklady souvisejici s pofizenim (dopravné, clo, provize atd.).

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti se ocenuji vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé naklady vynaloZené na vyrobu
nebo jinou ¢innost, poptipadé i ¢ast nepfimych nakladd, ktera se vztahuje k vyrobé nebo k jiné ¢innosti.

Cist4 realizovatelna hodnota je odhadovana prodejni cena v bézném obchodnim styku snizend o odhadované
naklady na dokonceni a odhadované naklady nezbytné k uskutecnéni prodeje.
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4.9. Penéini prostiedky a penézni ekvivalenty

Penéini prostfedky a kratkodobé vklady ve vykazu o finan¢ni pozici zahrnuji hotovost v pokladné a penize v
bankach.

Pro Ucely vykazu penéZnich tokl se penéini prostfedky a penéini ekvivalenty skladaji z penéznich prostredkl a
kratkodobych vkladd, jak jsou definovény vySe, po odecteni nesplacenych kontokorentnich Gvérd, nebot jsou
povazovany za nedilnou soucast fizeni penéznich prostfedkd Spoleénosti.

4.10. Rezervy

Rezervy se vykazuji, pokud ma Spolecnost soucasny zavazek (pravni nebo mimosmluvni), ktery je disledkem
minulé udalosti, a je pravdépodobné, Ze k vyporadani zavazku bude zapotrebi odliv zdroji predstavujicich
ekonomicky uzitek, pricemz vysi zavazku Ize spolehlivé odhadnout. Naklady souvisejici s rezervou se vykazuji ve
vysledku hospodareni.

Pokud je vliv ¢asové hodnoty penéz vyznamny, rezervy se diskontuji pomoci bézné sazby pred zdanénim, ktera
pfipadné odrazi rizika specifickd pro dany zdvazek. Pfi diskontovani se zvyseni rezervy v dasledku plynuti ¢asu
vykazuje jako finanéni naklad.

4.11. Hotovostni dividendy akcionaftim Spolec¢nosti

Spolecnost vykazuje zdvazek k vyplaté penéznich Castek akcionarim Spolecnosti v okamziku, kdy je vyplata
schvalena a vyplata jiZ nezavisi na rozhodnuti Spolec¢nosti. Podle pravnich predpist ¢eské republiky o obchodnich
spolec¢nostech je rozdéleni schvaleno, pokud je schvaleno akcionafi. Odpovidajici ¢astka je vykazana primo ve
vlastnim kapitdlu.

4.12. Dané

Splatna dan

Splatné pohledavky a zavazky z dané z pfijmG za Gcetni obdobi se oceriuji v ¢astce, ktera se ocekava, Zze bude
ziskdna zpét od danovych uradd nebo zaplacena dafiovym ufadlim. Pro vypocet se pouZivaji danové sazby a
danové zakony, které jsou Gcinné nebo v podstaté ucinné k datu ucetni zavérky.

Splatnd dan z pfijma vztahujici se k polozkdm vykdzanym pfimo ve vlastnim kapitdlu se vykazuje ve vlastnim
kapitdlu, nikoli ve vysledku hospodareni. Vedeni Spolec¢nosti pravidelné vyhodnocuje pozice zaujaté v danovém
pfiznanich s ohledem na situace, kdy jsou platné darové predpisy predmétem vykladu, a v pfipadé potreby
vytvari rezervy. K 31. prosinci 2024 a 2025 nebyly vytvoreny Zadné danové rezervy.

Odlozena dan

OdlozZena dan se vypocitava pomoci zavazkové metody z prechodnych rozdili mezi dafiovou hodnotou aktiv a
zavazk( a jejich ucetni hodnotou pro ucely ucetniho vykaznictvi k datu ucetni zavérky.

OdloZené dariové zavazky se vykazuji u vSech prechodnych rozdild s vyjimkou:
* OdloZeny danovy zévazek vznika v dlsledku prvotniho zauctovani goodwillu nebo aktiva ¢i zdvazku

v transakci, ktera neni podnikovou kombinaci, a v okamziku transakce neovliviiuje ani ucetni zisk, ani
zdanitelny zisk nebo ztratu.

* Vpfipadé zdanitelnych prechodnych rozdild spojenych sinvesticemi do dcefinych spolecnosti,

pridruzenych spolecnosti, pokud lze kontrolovat nacasovani zruSeni prechodnych rozdild a je
pravdépodobné, Ze ptrechodné rozdily nebudou v dohledné budoucnosti zruseny.
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OdloZené dariové pohledavky se vykazuji u vSech odcitatelnych prechodnych rozdilli, pfevodu nevyuZitych
daniovych odpoctd a nevyuZitych darovych ztrat, pokud je pravdépodobné, Ze bude k dispozici zdanitelny zisk,
proti némuzZ bude moZné odcitatelné prechodné rozdily a pfevod nevyuZitych danovych odpoc¢td a nevyuZitych
danovych ztrat uplatnit, s vyjimkou:

*  Pokud odlozend dariova pohledavka vztahujici se k odcitatelnému pfechodnému rozdilu vznikd
z prvotniho zauctovani aktiva nebo zavazku v transakci, kterd neni podnikovou kombinaci, a v okamziku
transakce neovliviiuje ani Ucetni zisk, ani zdanitelny zisk nebo ztratu.

*  Pokud jde o odcitatelné prechodné rozdily spojené s investicemi do dcefinych a pfidruzenych podnika,
jsou odloZené darnové pohledavky vykazany pouze v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, ze prechodné
rozdily budou v dohledné budoucnosti zruseny a Ze bude k dispozici zdanitelny zisk, proti némuz bude
mozné prechodné rozdily uplatnit.

Uéetni hodnota odloZenych dariovych pohledavek se prezkoumava ke kazdému datu Gcetni zavérky a snizuje se
v rozsahu, v jakém jiz neni pravdépodobné, Ze bude k dispozici dostatecny zdanitelny zisk, aby bylo mozné vyuzit
celou odloZenou dafiovou pohledavku nebo jeji ¢ast. Nevykdzané odloZené dariové pohledavky se pfehodnocuji
ke kazdému datu sestaveni Ucetni zavérky a vykazuji se v rozsahu, vjakém je pravdépodobné, Ze budouci
zdanitelny zisk umoZni realizaci odloZené darové pohledavky.

Odlozené danové pohledavky a zavazky se ocenuji danovymi sazbami, které se ocekavaji v roce realizace
pohledavky nebo vyporadani zavazku, a to na zakladé dariovych sazeb (a danovych zdkon(), které byly G¢inné
nebo v podstaté ucinné k datu ucetni zavérky.

OdloZzena dan vztahujici se k polozkdm vykazanym mimo vysledek hospodareni se vykazuje mimo vysledek
hospodareni. Polozky odloZené dané se vykazuji v souvislosti s pfisluSnou transakci bud’ v ostatnim Gplném
vysledku, nebo pfimo ve vlastnim kapitalu.

OdloZené dariové pohleddvky a odloZené darfiové zdvazky se zapocitdvaji, pokud existuje prdvné vymahatelné
pravo zapocist splatné danové pohledavky proti splatnym danovym zdvazkim a pokud se odloZzené dané vztahuji
ke stejnému danovému subjektu a stejnému dafiovému uradu.

Danové vyhody ziskané v rdmci podnikové kombinace, které k danému datu nesplfiuji kritéria pro samostatné

r

vykazani, jsou vykazany nasledné, pokud se zméni nové informace o skute¢nostech a okolnostech. Uprava je bud
povaZovana za snizeni goodwillu (pokud neprevysuje goodwill), pokud vznikla béhem oceriovaciho obdobi, nebo
je vykazana ve vysledku hospodareni.

5. Prijeti novych ¢i revidovanych standardi

Novely nemaji na Individualni ucetni zavérku vyznamny dopad.
5.1. Aplikace novych ucetnich standardt IFRS — Nové, resp. novelizované standardy,

které jsou ucinné a byly schvaleny Evropskou unii

IAS 21 Dopady zmén sménnych kurzl: nedostateéna sménitelnost (novela)

Novela je ucinna pro ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2025, ucetni jednotky ji ale mohou uplatnit jiz pred timto
datem. Vysvétluje, jak ma Gcetni jednotka posoudit sménitelnost mény a jak ma stanovit spotovy sménny kurz
v pfipadech, kdy ména neni sménitelna. Ména se povazuje za sménitelnou, pokud je Ucetni jednotka schopna za
ni ziskat jinou ménu v terminu odpovidajicim béznému administrativnimu prodleni, a to prostfednictvim trzniho
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nebo sménného mechanismu, v jehoZ ramci sménna transakce vytvori vymahatelnd prava a povinnosti. Neni-li
ména sménitelnd, musi ucetni jednotka odhadnout spotovy sménny kurz k datu ocenéni. Cilem je stanovit kurz,
za ktery by se kdatu ocenéni uskutecnila fadna sménnd transakce mezi Ucastniky trhu za stavajicich
ekonomickych podminek. V souladu s novelou midzZe Géetni jednotka bez Upravy pouzit objektivné zjistitelny
sménny kurz nebo muze jinou techniku odhadu.

5.2. Vydané nové nebo novelizované standardy, které zatim nejsou zavazné a které

spolecnost neuplatnila pred terminem jejich zadvazné platnosti

IFRS 9 Financni nastroje a IFRS 7 Finan¢ni ndstroje: Zverejiovani — Klasifikace a ocefiovani financnich
nastroja (novely)

V kvétnu 2024 vydala IASB novely tykajici se Klasifikace a oceriovani finanénich ndstrojl, upravujici standard IFRS
9 Financni nastroje a IFRS 7 Financni nastroje: Zverejnovani.

Novely jsou zdvazné od fadného ucetniho obdobi zadinajiciho 1. ledna 2026 nebo pozdéji. DFivéjsi pouziti novel
tykajici se klasifikace financnich aktiv a souvisejiciho zverejnéni financnich informaci je povoleno s mozZnosti
aplikovat ostatni novely pozdéji. Novely klarifikuji, Ze finan¢ni zavazek je oductovan k "datu vyporadani", kdy je
zavazek splnén, zrusen, vyprsi nebo jinak splfiuje podminky pro oductovani. Je zavedena moznost ucetni metody
oductovat zavazky vyporadané prostiednictvim elektronickych platebnich systém( pred datem vyporadani, a to
za urcitych podminek. Novely také poskytuji pokyny pro hodnoceni charakteristik smluvnich penéznich tok
financénich aktiv, které obsahuji environmentalni, socialni ¢i spravni (ESG) prvky nebo jiné podobné podminéné
prvky. Kromé toho novely objasnuji zachazeni s bezregresnimi aktivy a smluvné vazanymi nastroji a vyZaduji
dodatecné zverejnéni podle IFRS 7 pro finanéni aktiva a zdvazky s odkazy na podminéné udalosti (vCetné odkaz(
na ESG) a kapitalové nastroje oceriované realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku.

IFRS 9 Financni nastroje a IFRS 7 Financni nastroje: Zvefejiiovani — Smlouvy tykajici se elektfiny zavislé
na obnovitelnych zdrojich (novely)

V prosinci 2024 vydala IASB cilenou novelizaci tykajici se vhodnéjsiho zohlednéni smluv tykajicich se elektriny
z4avislé na obnovitelnych zdrojich, ktera upravila standard IFRS 9 Finanéni ndstroje a IFRS 7 Finan¢ni ndstroje:
zverejnovani.

Novely jsou zavazné od radného ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2026, nebo pozdéji, pficemz dfivéjsi pouziti
je povoleno. Novely zahrnuji klarifikaci uplatfiovani pozadavkd na "vlastni pouZiti", povoleni zajistovaciho
Gcetnictvi, pokud jsou smlouvy spadajici do pUsobnosti zmén pouzivany jako zajistovaci néstroje, a zavedeni
novych pozadavku na zverejiiovani, které investorim umozni pochopit dopad téchto smluv na finan¢ni vykonnost
a penéini toky Spolecnosti. Vyjasnéni tykajici se poZadavkli na "vlastni pouZiti" musi byt aplikovana
retrospektivné, ale pokyny povolujici zajistovaci Géetnictvi musi byt aplikovany prospektivné na nové zajistovaci
vztahy uréené k datu prvotniho pouziti nebo po ném.

Roéni zdokonaleni uéetnich standardut IFRS — dil 11

V ervenci 2024 vydala IASB Roéni zdokonaleni Géetnich standard@l IFRS — dil 11. U¢etni jednotka poufzije tyto
zmeény pro ro¢ni Ucetni obdobi pocinajici 1. lednem 2026 nebo pozdéji. Dfivejsi pouZiti je povoleno.

Proces tykajici se roéniho zdokonaleni Gcéetnich standardl dle IASB se zabyva nenaléhavymi, ale nezbytnymi
vysvétlenimi a Upravami IFRS. V Cervenci 2024 vydala IASB Roc¢ni zdokonaleni Ucetnich standardd IFRS — dil 11.
Uéetni jednotka je zavazana implementovat tyto zmény od fadného Gcetniho obdobi poéinajiciho 1. ledna 2026
nebo pozdéji. Ro¢ni zdokonaleni Gcetnich standardd IFRS — dil 11 obsahuje Upravy IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10
a IAS 7. Tyto zmény maji za cil vyjasnit formulace, napravit drobné nezamyslené duasledky, opomenuti nebo
rozpory mezi pozadavky ve standardech.
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5.3. Nové nebo novelizované standardy, které zatim nejsou zavazné, a jesté nebyly

schvaleny Evropskou unii

IFRS 18 Prezentace a zverejiiovani v Gcetni zavérce

V dubnu 2024 vydala IASB standard IFRS 18 — Prezentace a zverejnéni v Ucetni zavérce, ktery nahrazuje IAS 1 —
Sestavovani a zvefejiiovani Ucetni zavérky, a ktery bude zavazny pro fadné ucetni obdobi zainajici 1. lednem 2027
nebo pozdéji, s povolenim drivéjsiho pouziti.

IFRS 18 zavadi nové pozadavky na vykazovani ve vykazu zisku a ztraty. Vyzaduje, aby ucetni jednotka klasifikovala
vsechny vynosy a naklady ve svém vykazu zisk a ztrat do jedné z péti kategorii: provozni; investi¢ni; z financovani;
dan z pfijmu; a ukonéované Cinnosti. Tyto kategorie jsou doplnény poZadavky na prezentaci mezisouétl a souctud
pro kategorie "provozni zisk nebo ztrata", "zisk nebo ztrata pfed financovanim a dani z pfijmu" a "zisk nebo ztrata”.
Standard také vyZaduje zverejiiovani méfitek vykonnosti definovanych vedenim a zahrnuje nové pozadavky na
agregaci a roz¢lenéni financénich informaci na zakladé identifikovanych "roli" v Ucetni zavérce a pfiloze k ucéetni
zavérce. Nad ramec tohoto standardu dojde k souvisejicim Upravam dalSich Gcetnich standardd. IFRS 18 bude
zavazny pro fadné ucetni obdobi zacinajici 1. lednem 2027 nebo pozdéji, pficemz dfivéjsi pouziti je povoleno.
Retrospektivni aplikace je vyzadovana v pripadé rocni i mezitimni Gcetni zavérky.

IFRS 19 Dcefiné podniky bez verejné odpovédnosti: zvefejiiovani

V kvétnu 2024 vydala IASB standard IFRS 19 — Dcefiné podniky bez vefejné odpovédnosti: Zvefejfiovani, a v srpnu
2025 vydala IASB novely k IFRS 19. Standard IFRS 19 (vcéetné novel), bude zavazny od fadného ucetniho obdobi
zacinajiciho 1. lednem 2027 nebo pozdéji, pficemz dFivéjsi pouziti je povoleno.

IFRS 19 umoznuje dcefinym spole¢nostem bez verejné odpovédnosti pouzivat snizené pozadavky na zverejiiovani
informaci, pokud jejich matefska spolecnost (ultimatni ¢i pfima nebo nepfima) sestavuje verejné dostupnou
Individualni Gcetni zavérku v souladu s i¢etnimi standardy IFRS. Tyto dcetiné spole¢nosti musi i nadale uplatnovat
pozadavky na prvotni zachyceni, ocefovani a vykazovani v jinych uéetnich standardech IFRS. Neni-li stanoveno
jinak, tyto ucetni jednotky, které se rozhodnou implementovat standard IFRS 19, nebudou muset uplatriovat
poZadavky na zvefejnéni v jinych ucetnich standardech IFRS. Novely vydané v srpnu 2025 snizuji rozsah poZadavku
na zverejnovani informaci novych standarda IFRS, které byly plvodné zahrnuty v plném rozsahu pfi prvnim vydani
IFRS 19. Standard IFRS 19 (v¢etné novel) bude zédvazny od radného ucetniho obdobi zadinajiciho 1. lednem 2027
nebo pozdéji, pricemz drivéjsi pouziti je povoleno.

IAS 21 — Dopady zmén sménnych kurz( cizich mén: Pfepocet do hyperinflacni mény vykazovani
(novely)

V listopadu 2025 IASB vydala novelizaci k Pfevodu do hyperinflacni mény vykazovani, ktera upravuje standard IAS
21 Dopady zmén sménnych kurz, a ktera bude zavazna pro fadné ucetni obdobi zacinajici 1. lednem 2027 nebo
pozdéji, pficemz drivéjsi pouZiti je povoleno.

Novely jsou zavazné od radného tGcetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2027, nebo pozdéji, pricemz drivéjsi pouziti
je povoleno. Novely vyzaduji pfevod z ne hyperinflacni funkéni mény do hyperinflacni mény vykazovani
zavérecnym kurzem. Pokud je funkéni ménou ucetni jednotky ména ne-hyperinflacni ekonomiky, avsak jeji ménou
vykazovani je ména hyperinflacni ekonomiky, finan¢ni vykonnost a finanéni pozice Gcetni jednotky se prepoctou
do mény vykazovani tak, Ze se veskeré hodnoty (tj. aktiva, zavazky, polozky vlastniho kapitalu, vynosy a naklady)
a veskeré srovnavaci Udaje prepoctou zavéreénym kurzem k datu nejnovéj$iho vykazu o finanéni pozici. Uéetni
jednotka, jejiz funkéni ména i ména vykazovani jsou ménou hyperinflacni ekonomiky, prepracuje srovnavaci udaje
zahranicni jednotky, jejiz funkéni ména je ménou ne-hyperinflatni ekonomiky, pouzitim vSeobecného cenového
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indexu na srovndvaci Udaje této zahrani¢ni jednotky. Novely také zavadéji dodatecné pozadavky na zverejnéni
informaci. a dosud nebyly schvaleny k pouziti v EU.

IFRS 10 Konsolidovana ucetni zavérka a IAS 28 Investice do pfidruzenych a spoleénych podnik:
prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho pridruzenym nebo spoleénym podnikem (novely)

V prosinci 2015 IASB odloZila termin zavazné platnosti novel na neurcito, jeho stanoveni bude zaviset na vysledku
vyzkumného projektu vénovaného metodé ekvivalence.

Novely Fesi existujici rozpor mezi poZadavky IFRS 10 a IAS 28 tykajicimi se uctovani ztraty kontroly nad dcefinou
spolec¢nosti v pfipadé jejiho prodeje nebo vkladu do pridruzeného ¢i spoleéného podniku. Hlavnim disledkem
novel je, Ze pokud aktiva, ktera jsou predmétem transakce, predstavuji podnik (bez ohledu na to, zda je soucasti
dcefiné spolecnosti, Ci nikoli), bude se souvisejici zisk nebo ztrata vykazovat v pIné vysi. Naproti tomu, pokud jsou
predmétem transakce aktiva, kterd nepredstavuji podnik (i kdyZ jsou soucasti dcefiné spole¢nosti), ucetni
jednotka zauctuje pouze ¢astecny zisk nebo ztratu. V prosinci 2015 IASB odloZila termin zavazné platnosti novel
na neurcito, jeho stanoveni bude zaviset na vysledku vyzkumného projektu vénovaného metodé ekvivalence.

Dle odhadd vedeni Spole¢nosti nebude mit dodrZovani téchto standardl, Uprav stavajicich standard(
a interpretaci v obdobi, kdy budou pouZity poprvé, vyznamny dopad na konsolidovanou Ucetni zavérku
Spole¢nosti.

6. Vyznamné ucetni usudky, odhady a predpoklady

Sestaveni Individudlni ucetni zavérky vyzaduje pouZiti odhad(l a predpokladd, které ovliviiuji vykazovanou
hodnotu vynosl, nakladd, aktiv a pasiv a zvefejnéni doprovodnych informaci a podminénych zavazk( k datu
Ucetni zadvérky. Nejistota ohledné téchto predpokladl a odhadl by mohla vést k vysledklm, které vyzaduji
vyznamnou Upravu Ucetni hodnoty dotcenych aktiv nebo pasiv v budoucich obdobich.

Vedeni spolecnosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich
informaci. Od vydani pfedchozich Ucetnich vykazl nedoslo k Zadnym zménam v povaze nebo vysi pouZitych
odhadt.

NiZe jsou popsany klicové odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti a dalsich klicovych zdrojd nejistoty
odhadu k datu ucetni zavérky, u nichz existuje vyznamné riziko, Ze dojde k vyznamné Upravé ucetni hodnoty aktiv
a pasiv v prlbéhu nasledujiciho Géetniho obdobi. Spoleénost zaloZila své predpoklady a odhady na parametrech
dostupnych pfi sestavovani Individualni ucetni zavérky. Existujici okolnosti a predpoklady ohledné budouciho
vyvoje se vsak mohou zménit v disledku zmén na trhu nebo nastalych okolnosti, které jsou mimo kontrolu
Spolecnosti. Tyto zmény se v predpokladech projevi, pokud k nim dojde.

Zivotnost dlouhodobého majetku

Spolecnost k datu rozvahy prehodnocuje a v pfipadé potreby upravuje dobu pouZitelnosti aktiv a souvisejici
metody odepisovani s ohledem na soucasny stav majetku a souvisejici plan investic v ptistich obdobich.

Leasingy

Spolecnost pouZila dsudek k uréeni doby leasingu u nékterych najemnich smluv, které zahrnuji moZnosti
prodlouzeni i ukonéeni anebo které jsou sjednany na dobu neurcitou. Posouzeni, zda si je Spolecnost pfimérené
jista, Ze takové opce uplatni, a posouzeni, jak dlouho bude Spole¢nost vyuZivat podkladova aktiva ze smluv
sjednanych na dobu neurcitou, ovliviiuje dobu trvani leasingu, ktera ma vyznamny dopad na vykazané zdvazky z
leasingu a aktiva z prav k uzivani.
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7. Informace o Spolecnosti

Spole¢nost vznikla dne 12. Unora 2015 zdpisem do obchodniho rejstiiku pod pravni formou: Akciova spolecnost.

Nazev Hlavni ¢innost Sidlo Adresa Identifikacni ¢islo  Spisova znacka
X . . [ H 1546 vedena u
Primoco UAV SE Vyroba UAV Ceska Vypadovd 1563/29F, 1359,343 Méstského soudu v
republika 153 00 Praha 5 Praze

Vsechny akcie jsou kmenové, pokud neni uvedeno jinak.

7.1. Vedeni Spolecnosti

BéZny provoz spolecnosti je fizen managementem. Strategicka a dlouhodoba rozhodnuti tykajici se vyznamnych
investi¢nich akci a zdkladniho sméfovani rozvoje Spole¢nosti podléhaji schvdleni ze strany vedeni Spole€nosti.
Predstavenstvo je nejvyssi fidici orgdn materské spolecnosti, kterému nalezi obchodni vedeni a které jedna za
Spolecnost ve vsech zaleZitostech, které nejsou stanovami nebo zdkonem urceny do plsobnosti valné hromady
nebo dozoréi rady. Dozoréi rada je kontrolnim organem Spolecnosti, ktery dohlizi na vykon plsobnosti
pfedstavenstva a €innost Spole¢nosti.

Vedeni Spole¢nosti k 31. prosinci 2025 mélo nasledujici slozeni:

Management

Ladislav Semetkovsky Predseda predstavenstva, generdlni reditel
Petr Kovac Clen predstavenstva

Romana Wyllie Clen predstavenstva

Jaroslav Svoboda Vyrobni reditel

Josef Stastny Technicky feditel

Jakub Toman Séfpilot

Miroslav Misik Finanéni feditel

Vladan Sevéik Reditel kvality

Jakub Fojtik Obchodni feditel

Reditel pro pravni zaleZitosti a generalni pravni

Lenka Holsteinova poradce

Dozorcirada

Jan Sechter Predseda dozorci rady
Vladan Seveik Clen dozor¢i rady
Jakub Fojtik Clen dozor¢i rady
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Vybor pro audit *
Petr Babicky Pfedseda vyboru
Jan VenglaF Clen vyboru
Rostislav Kune Clen vyboru

*Dne 30.1. 2026 valna hromada schvdlila ¢leny vyboru pro audit

8. Informace o segmentech

Management je vedouci osobou Ucetni jednotky (CODM) a sleduje provozni vysledky a ukazatele za Ucelem
rozhodovani o pridélovani prostfedk( a posouzeni vykonnosti na Urovni jednoho segmentu (tj. Spolecnosti jako
celku).

Spolecnost je tedy predstavena jedinym segmentem.

9. Vynosy ze smluv se zakazniky

Spolecnost je tvorena jednim segmentem, ktery se zabyva prodejem letount a souvisejicich zafizeni a sluzeb.

Nacasovani vykazani vynosu bylo nasledujici:

tis. K¢ 2025 2024
Zbozi a sluzby prevedené jednorazové 357.551 403.654
Celkové vynosy ze smluv se zakazniky 357.551 403.654

Mezi sluzby poskytované zakaznik(m patfi vycvik pilotl a operatort letoun(, které jsou poskytovany v okamziku
predani letounu zdkaznikovi.

Celkem sluzby byly poskytnuté v ramci prodeje letount v roce 2025 na c¢astku 21.025 tis. K¢ (2024: 1.180 tis. K¢).

9.1. Smluvni balance

tis. K¢ 2025 2024 K 1.1.2024
Pohleddavky z obchodniho styku 1.149 1.929 2.268
Smluvni aktiva - - -
Smluvni zdvazky 244.485 - 60

Smluvni zavazky tvori prijaté zalohy od zakaznik(, se kterymi byla uzaviena smlouva na koupé letoun.

9.2. Zavazky k plnéni

Typickd smlouva se zdkaznikem zahrnuje nékolik zavazkd k plnéni. Transakcni cena je alokovana na tyto zavazky
na zakladé jejich samostatnych prodejnich cen. Informace o zavazcich k pInéni Spolecnosti je uvedena dole:

Vyroba a doruéeni letounti a souvisejiciho zafizeni

Zavazek je splnén v okamziku doruceni a predani letounu a zatizeni zdkaznikovi.
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Uhrada je rozdélena do dvou ¢asti. 50% Uhrady jsou splatné 14 dni od podepsani smlouvy, zbyvajici ¢astka je
splatnd 14 dni pfed domluvenym terminem doruceni zakaznikovi.

Vycvik pilotd a mechanikd
Zavazky jsou plnéné pribéziné a Uhrada za plnéni téchto zavazk( je soucasti transakéni ceny uvedené ve smlouvé.

Spolecnost vykazuje smluvni zdvazky z téchto plnéni a uznava vynosy priibéiné béhem 2-3 mésicl, podle toho,
jak zakaznik pfijima a spotfebovava pozitky plynouci z plnéni.

Distanéni podpora pilott
Zéakaznik si v rdmci smlouvy mizZe objednat distan¢ni podporu pilotd mérfenou v leteckych hodinach.

Vzhledem k tomu, Ze tato sluzba je zakaznikem predplacend, Spolecnost vykazuje smluvni zavazek a plIni tento
zdvazek prabézné v souladu s poptavkou a spotifebou leteckych hodin zakaznikem.

Smluvni zavazky

tis. K¢ 2025 2024 K1.1.2024
Podateéni zhstatek - 60 -5
PrirGstky 244.485 - 60
Rozpusténi - 60 5
Celkem 244.485 0 60

10. Ostatni provozni vynosy

tis. K¢ 2025 2024
Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 4.873 578
Vynosy ze statni dotace 1.677 5.753
Ostatni provozni vynosy 686 92
Celkové vynosy ze smluv se zakazniky 7.236 6.423

Spolecnost dne 23.11.2022 uzavrela Grantovou dohodu (GRANT AGREEMENT Project 101073911 — I-SEAMORE:
INTEGRATED SURVEILLANCE ECOSYSTEM FOR EUROPEAN AUTHORITIES RESPONSIBLE FOR MARITIME
OPERATIONS LEVERAGED BY RELIABLE AND ENHANCED AERIAL SUPPORT), podpofeny v ramci vyzvy HORIZON-
CL3-2021-BM-01, ze strany European Research Executive Agency (REA).

Dohoda byla uzaviena s koordinatorskou spoleé¢nosti: ATOS IT SOLUTIONS AND SERVICES IBERIA SL (ATOS IT), PIC
952979120, established in RONDA DE EUROPA 5, TRES CANTOS MADRID 28760, Spain.

Dotace byla poskytnuta z dota¢niho programu EU pro oblast bezpecnosti a ochrany Zivotniho prostredi, ktery je
soucasti projektu, v rdamci kterého je financovan z prostredk( EU.

Dotace byla poskytnuta na dobu urcitou od 1.1.2023 do 31.10.2025, ke dni zavérky nebyla dotace jesté finalné
odsouhlasena a uzaviena. Do 30. 6. 2023 byla pfijemcem na nasi strané Primoco UAV Defence, s.r.o., od 1. 7.
2023 je to Primoco UAV SE.

Cilem projektu je sestavit platformu, kterd bude zahrnovat infrastrukturu v podobé bezpilotnich prostfedku
vybavenych senzory pro sbér dat, dalSich otevrenych (satelitnich) zdroji dat a softwarovou vrstvu zaloZzenou na
umélé inteligenci, ktera bude data vyhodnocovat. Platforma ma slouZit koncovym uZivateldm k monitorovani
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rozsahlych namofrnich hranic a pobireznich oblasti, analyze potencialnich hrozeb, podpofe patracich a zachrannych
akci, odhalovani nezakonnych ¢innosti.

Prefinancing pro obé spolecnosti je celkem 419.015,63 EUR (75 % dotace).

Na konci roku 2024 a 2025 Spolecnost zpracovala a odeslala zavérecnou zpravu a zaroven zauctovala pohyby
vydajl do ostatnich provoznich vynos.

11. Naklady na sluzby a opravy a udrzbu

tis. K¢ 2025 2024
Opravy a udrzovani 1.121 509
Provize - -
Externisté 6.433 6.928
Ostatni sluzby 24.682 29.660
Celkové naklady na sluzby a opravy a tudrzbu 32.236 37.097

12. Ostatni provozni naklady

tis. K¢ 2025 2024
Pojistovaci naklady 2.171 1.403
Aktivace dlouhodobého majetku - -2.904
Ostatni provozni naklady 6.076 2.055
Celkové provozni naklady 8.247 554

13. Financni vynosy a naklady

tis. K¢ 2025 2024
Urokové naklady z leasingovych zavazkd 242 77
Bankovni poplatky 37 64
Kurzové ztraty 1.342 2.638
Finanéni naklady celkem 1.621 2.779
Vynosy z Urok{ 4.138 7.643
Kurzové zisky 1.002 8.264
Finanéni vynosy celkem 5.140 15.907

14. Zisk na akcii

Nasledujici tabulka odrazi idaje o zisku a akciich pouZzitych pfi vypoctu zakladniho zisku na akcii.

V letech 2024 a 2025 nebyly vydany zadné opce na akcie ani jina prevoditelna prava, ani nebyly Zzadné dalsi emise
akcii. Z tohoto divodu nedochazi k Zzadnym zfed'ovacim efektlim a vazeny pridmérny pocet kmenovych akcii je v
pribéhu let neménny a odpovida plvodni emisi.
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Zisk na akcii
tis. K¢ 2025 2024
Zisk 107.214 119.743
Pocet akcii 4.709 4.709
EPS 22,77 25,43
15. Nehmotny majetek
Pofizovaci cena nehmotného majetku:
Nakoupeny Patenty a Ostatni Nehmotné Pofizovana
peny y nehmotna vysledky o Celkem
software prava . ,_." nehmotna aktiva
tis. K¢ aktiva vyvoje
1.1.2024 752 - 1.125 6.112 5.633 13.622
Prirdstky 685 - 1.036 1.364 6.311 9.396
Pfevod - - N - -2.336 -2:336
31.12.2024 1.437 - 2.161 7.476 9.608 20.682
PFirastky - - - - 6.557 6.557
Prevod 1.891 - 9.482 - -11.373 -
31.12.2025 3.328 - 11.643 7.476 4.792 27.239
Opravky a snizeni hodnoty nehmotného majetku:
, Ostatni Nehmotné o .
Nakoupeny Patenty a , , Pofizovand
, nehmotnd vysledky . Celkem
. software prava . ... nehmotnd aktiva
tis. K¢ aktiva vyvoje
1.1.2024 739 - 102 2.560 - 3.401
Odpisy 76 - 258 1.657 - 1.991
31.12.2024 815 - 360 4.217 - 5.392
Odpisy 526 - 1.920 1.885 - 4331
31.12.2025 1.341 - 2.280 6.102 - 9.723
Zistatkova hodnota
1.1.2024 13 - 1.023 3.552 5.633 10.221
31.12.2024 622 - 1.801 3.259 9.608 15.290
31.12.2025 1.987 - 9.363 1.374 4.792 17.516

Vyznamna aktiva

vv v

V roce 2025 Spolecnost Uspésné dokoncila certifikaci NATO STANAG 4703. One 150M je prvni vojensky bezpilotni

letoun na svété s touto certifikaci. Naklady na sluzby spojené s procesem certifikace byly uc¢tovany na ucet

pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku a nasledné zaktivovany na ucet Ostatni dlouhodoby nehmotny

majetek - certifikace STANAG. Spole¢nost nadale pokracuje v dalSim vyvoji certifikacniho procesu.
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Spolecnost v roce 2025 spolupracovala na udéleni vyssi certifikace Stanag. Sluzby, které byly provedené pfi

certifikaci byly zauctovany na ucet potizeni dlouhodobého nehmotného majetku.

Ve stejném roce Spole¢nost dale investovala do vyvoje know how v oblasti letecké techniky.

16. Pozemky, budovy a zatizeni

Pofizovaci cena pozemkd, budov a zafizeni:

, . Nedokonceny Ostatni
tis. K¢ Pozemky Budovy Dopvravnl Strv?Je a, hmotny hmotny Celkem
prostfedky zafizeni majetek majetek
1.1.2024 19.466 10.522 10.939 5.507 4.824 - 51.258
Prirdstky 95.021 - 4.703 4.363 105.394 77 209.558
PFevod - - - - -104.087 - -104.087
Vyrazeni - - -1.000 - - - -1.000
31.12.2024 114.487 10.522 14.642 9.870 6.131 77 155.729
PFirastky - - - - 37.670 - 37.670
Pfevod - 159 8.162 296 -8.617 - -
Vyrazeni - - -5.942 -663 - - -6.605
31.12.2025 114.487 10.681 16.862 9.503 35.184 77 186.794
Opravky a snizeni hodnoty pozemk, budov a zafizeni:
o Dopravni Stroje a Nedokonéem:/ Ostatnll'
tis. K¢ Pozemky Budovy orostredky satizeni hmptny hmptny Celkem
majetek majetek
1.1.2024 i 1.563 2.352 4.644 - - 8.559
Odpisy - 367 2.240 668 - - 3.275
Vyfazeni - - -213 - - - -213
31.12.2024 i 1.930 4.379 5.312 - - 11.621
Odpisy - 370 2.512 1.295 - - 4.177
Vyfazeni - - -1.596 -663 - - -2.259
31.12.2025 - 2.300 5.295 5.944 - - 13.539
Zistatkova hodnota
1.1.2024 19.466 8.959 8.587 863 4.824 - 42.699
31.12.2024 114.487 8.592 10.263 4.558 6.131 77 144.108
31.12.2025 114.487 8.381 11.567 3.559 35.184 77 173.255

Vyznamna aktiva

V roce 2025 Spolec¢nost nadale spolupracovala s projektanty na projektu ,Vystavba

nového Letisté v Pisku,

vyrobni haly a administrativni budovy”. Naklady na sluzby byly zauc¢tovany na ucet porizeni dlouhodobého
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hmotného majetku. Spolecnost dokoupila pozemky pro stavbu Letisté Pisek, vyrobni haly a administrativni
budovy, a aktivovala je do registru majetku.

Spolecnost pofidila nové dopravni prostredky, aby bylo mozné zabezpecit plynulou dopravu mezi Prahou a
LetiStém Pisek. Nevyuzité dopravni prostiedky byly vyfazeny.

17. Dlouhodobé financni investice

Dlouhodobé finanéni investice jsou vykazané ve vykazu o financni pozici.

Spolecnost je jedinym spolec¢nikem spolecnosti Primoco UAV Defence s.r.o. (dale jen ,Primoco Defence”) se
sidlem Vypadova 1563/29f, 153 00 Praha 5. Spole¢nost v spole¢nosti Primoco Defence vlastni podil ve vysi
100 %. Spolec¢nost Primoco Defence ma zdkladni kapital ve vysi 100 000 K¢, ktery byl splacen ve 100 %.

Spole¢nost Primoco Defence vznikla dne 18. dubna 2019 zapisem do obchodniho rejstfiku pod pravni formou:
Spolecnost s ru¢enim omezenym.

Nazev Hlavni ¢innost Sidlo Adresa Identifikacni €islo  Spisova znacka

C 313076 vedend u
Méstského soudu v
Praze

Primoco UAV Defence, . Ceska Vypadové 1563/29f, 08105111
s.r.o. Prodej UAV republika 153 00 Praha 5

Pofizovaci cena Spole¢nosti se rovna zakladnimu kapitalu Primoco Defence.

18. Leasingy

V soucasné dobé si Spole¢nost pronajimd budovu hlavniho kanceldfe se souvisejicimi skladovymi a vyrobnimi
prostory.

Smlouvy o prondjmu kancelare zahrnuji moznost prodlouzeni a ukonceni.

Spolecnost uziva vyjimek v IFRS 16 pro kratkodobé leasingy a leasingy, jejichz podkladové aktivum ma nizkou
hodnotu.

Aktiva z prava k uzivani

tis. K¢ Budovy Celkem
1.1.2024 1.341 1.341
Prirdstky - -
Prirtstky z titulu modifikace 2.193 2.193
Odpisy -1.830 -1.830
31.12.2024 1.704 1.704
PFirdstky - -
PrirGstky z titulu modifikace 5.587 5.587
Odpisy -1.825 -1.825
31.12.2025 5.466 5.466
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tis. K¢ 2025 2024
K 1. ledna 1.735 1.361
Pfirastky 5.588 2.193
Ptipsani urokd 242 77
Platby -1.976 -1.896
K 31. prosince 5.589 1.735
Dlouhodobé 3800 -
Kratkodobé 1.789 1.735

Ptehled budoucich nediskontovanych penéznich tokud ze zavazkd z leasingu dle ofekavané splatnosti je popsan v

poznamce 28.

V roce 2025 Spolecnost prehodnotila moznost prodlouzeni prondjmu kanceldre a navysila dobu leasingu u obou

smluv.
19. Zasoby
tis. K¢ 2025 2024 K 1.1.2024
Material 44.179 52.394 38.811
Nahradni dily - 78 18.858
Nedokoncena vyroba 34.977 28.192 -
Vyrobky a zbozi 38.271 16.915 1.243
Zasoby celkem 117.427 97.579 58.912
Naklady na prodané vyrobky, spotfebovany materidl a zména stavu vyrobnich zasob:
tis. K¢ 2025 2024
Spotifeba materialu a nahradnich dil{ 166.459 219.304
Aktivace materidlu a zboZzi - -
Zména stavu vyrobnich zasob a opravné polozky k zasobam -28.154 -25.174
Celkem 138.305 194.130
20. Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky
tis. K¢ 2025 2024 K 1.1.2024
Pohledavky z obchodniho styku 1.149 1.929 2.268
Vnitroskupinové pohledavky - - -
Poskytnuté zalohy 739 329 324
Predplacené néaklady 6 106 77
Ostatni pohledavky - - 5
Celkem 1.894 2.364 2.674

Pohledavky z obchodniho styku jsou Urocené sazbou 0,05 % z dluzné ¢astky za kazdy den prodleni az do maximalni

vyse 10 % a jsou obecné splatné do 14 dnd. Obchodni a jiné pohledavky jsou nederivatova financni aktiva vedena

v zlstatkové hodnoté.
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Spolecnost pfi uzavieni smluv s klienty na prodej letadel predem inkasuje 50% zalohu, ktera pokryva vyrobni
naklady na uzavienou smlouvu. Na zakladé toho Spolecnost eliminuje riziko neuhrazenych nakladd pfi vyrobé
letadel.

Vzhledem k vysoké urovné splaceni pohledavek, Spolecnost netvofila opravné polozky ke konci rok( 2025 a 2024.

21. Ostatni pohledavky a financni aktiva

tis. K¢ 2025 2024 K1.1.2024
Pohledavky vici dafiovym Gradiim 1.847 3.055 2.551
Jiné pohledavky 8 - 31
Celkem 1.855 3.055 2.582

22. Penize a penéini ekvivalenty

Pro ucely vykazu o penéinich tocich zahrnuji penize a penézni ekvivalenty:

tis. K¢ 2025 2024 K1.1.2024
Hotovost v bankéch 474.873 187.671 239.642
Jiné pohledavky — penize na cesté - - -170

Penize a penézni ekvivalenty prezentované ve vykazu

s vy . . 474.873 187.671 239.472
o finan¢ni pozici a o penéZnich tocich

Realna hodnota penéz a penézZnich ekvivalentl se blizi Géetni hodnoté z divodu jejich kratkodobych splatnosti.

23. Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky

tis. K¢ 2025 2024 K 1.1.2024
Zavazky z obchodniho styku 2.478 405 14
Z4vazky souvisejici se zaméstnanci 228 579 238
Zavazky vici danovym dfadlm - - -
Ostatni zavazky 1.691 475 243
Celkem 4.397 1.459 495

Zavazky z obchodniho styku jsou nedrocené a obvykle se vyporadavaji ve lhaté 14 dnda.

Ostatni zavazky zahrnuji zejména dohadné ucty pasivni, na kterych jsou zachyceny naklady na energie a sluzby a
odmeéna auditu. Tyto naklady vécné a casové souviseji s rokem 2025, avsak prislusné danové doklady budou
Spolecnosti doruceny az po datu 31.12.2025, a proto nemohly byt v tomto Gcetnim obdobi zauctovany.

Zavazky souvisejici se zaméstnanci zahrnuji zavazky ze socidlniho a zdravotniho pojisténi, zavazky vaci
zaméstnanclm z titulu mezd a ¢asové rozliseni nevyCerpané dovolené, kterd bude vycerpana nebo proplacena
v nasledujicim Ucetnim obdobi. Soucasti téchto zavazkl je rovnéz rezerva nevyplacené odmény, které budou
vyplaceny v roce 2026.
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Zavazky z obchodniho styku a ostatni zdvazky predstavuji nederivatové financni zavazky vykazované v nabéhlé

hodnoté. Redlna hodnota kratkodobych zavazkd z obchodnich vztah( a ostatnich zavazk( se pfibliZuje jejich

ucetni hodnoté s ohledem na jejich kratkodobou splatnost.

24. Rezervy

tis. K¢

Ostatni rezervy

1.1.2024

200

Prirdstky
Vyuzito
Vracené nevyuzité Castky

31.12.2024

Prirdstky
Vyuzito
Vracené nevyuzité Castky

31.12.2025

V roce 2023 Spolecnost vytvofrila rezervu ve vysi 200 tis. K¢ na naklady vzniklé pti soudnim sporu vedeném s

byvalym zaméstnancem panem Lukdsem Trzaskalikem. Soudni spor neni doresen, proto je rezerva vykdzana i v

roce 2025.

25. Dan z prijmu

Struktura dané z ptijmQ v jednotlivych Ucetnich obdobich je nasledujici:

tis. K¢ 2025 2024
Splatna dan z pfijma 29.289 31.890
Upravy tykajici se splatné dané z piijm0@ v pfedchozich letech - -
Odlozena dan -318 100
Celkem 28.971 31.990

Odsouhlaseni danového nakladu a uUcetniho zisku vynasobeného tuzemskou darnovou sazbou Materské

spolecnosti za nize uvedend obdobi:

tis. K¢ 2025 2024
Ucetni zisk pred zdanénim 136.503 151.633
Zallv<'onna sazba dané z ptijmu v Ceské republice ve 28.666 31.843
vysSi 21 %

Upravy tykajici se splatné dané z pfijmu v predchozich letech 97 -
Nedanové naklady 91 -269
Nezauctovana odloZena dan 435 316
Dopad zmény sazby dané na odloZenou dan - -
Douctovani odloZzené dani za predchazejici obdobi - -
Efektivni sazba dané z pfijmu 21,46 % 21.03 %
Dan z pFijmu vykazana ve vykazu zisku a ztraty 29.289 31.890
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Ucétoviano Uétovano do

tis. K& 112025 dozisku/  viastniho  U*°Y€ 31122025
. "y rozdily
ztraty kapitalu
Rozdil mezi zlstatkovou hodnotou
dlouhodobého majetku pro ucetni a -39 -352 - B -411
dariové ucely
Opravné polozky k pohledavkam - - - -
Rezervy na zavazky a poplatky 164 -74 - - 90
Danové ztraty - - - -
Ostatni -5 8 - - 3
Cista odloZena darova pohledavka / 100 418 . . 318
zavazek
Vykazarl1a odloZena darova 100 418 i i 318
pohledavka
Vykazany odloZeny danovy zavazek - - - - -
Uétovano Uétovano do Kurzové
tis. K¢ 1.1.2024 do zisku / vlastniho ) 31.12.2024
. s rozdily
ztraty kapitalu
Rozdil mezi zUstatkovou hodnotou
dlouhodobého majetku pro ucetni a 414 -473 - - -39
danové ucely
Opravné poloZky k pohledavkam - - - -
Rezervy na zdvazky a poplatky 92 72 - - 164
Danové ztraty - - - -
Ostatni Upravy 4 -9 - - -5
Cista odloZena darova pohledavka / 510 410 i} . 100
zavazek
Vykazana odlozena danova 510 410 i i 100

pohledavka

Vykazany odloZeny darovy zavazek

Spolecnost zapocitava darové pohledavky a zavazky pouze tehdy, pokud ma pravné vymahatelné pravo zapodist

splatné danové pohledavky a splatné darfiové zavazky.

26. Vlastni kapital

Spolec¢nost ma 4.708.910 vydanych a plné splacenych kmenovych akcii o nomindlni hodnoté 1K¢ s identifikacnim

Cislem (ISIN) CZ0005135970. Trini hodnota akcii Spole¢nosti na primarnim trhu (Prime Market) Burzy cennych
papirl Praha k 31.12.2025 ¢inila 1 100 K¢ za akcii.
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Akcie schvalené, vydané a plné splacené:

io

N
[0
N¢

Pocet Zakladni kapital Emisn

Kmenové akcie
K1.1.2024 4.709 4.709 159.269
Vydani zakladniho kapitalu, nominalni hodnota akcii 1 K¢ - - -

Konverze do akcii o nomindlni hodnoté 1 K¢ - - -
K31.12.2024 4.709 4.709 159.269

K 31.12.2025 4.709 4.709 159.269
Vsechny kmenové akcie jsou prevoditelné bez omezeni. S jednou akcii o nominalni hodnoté 1 K¢ je spojen jeden

hlas.

V roce 2025 byl Cisty zisk za rok 2024 preveden do nerozdéleného zisku. Spolecnost v roce 2025 nevyplacela Zzadné
dividendy a ani nevydala nové emise akcii.

27. Osobni naklady

Spole¢nost ma nastavenad pravidla pro vznik naroku na pohyblivou slozku odmén pro kazdého zaméstnance. Kazdy
zaméstnanec ma nastavené cile, které musi byt splnény, aby mu odména byla vyplacena. Revize splnéni cill je pfi
hodnoticich pohovorech, které probihaji v priibéhu roku.

Naklady na zaméstnance za jednotliva obdobi se skladaji z nasledujiciho:

tis. K¢
2025 2024
Primérny pocet zaméstnanc( a klicovych ¢lenl vedeni Spolecnosti 41 37
Mzdové naklady a odmény organ( spolecnosti 32.294 24.115
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 10.611 7.956
Ostatni osobni naklady -223 624
Osobni naklady celkem 42.682 32.695
Z toho odmény klicovych ¢lenl vedeni Spolecnosti:
tis. K¢ 2025 2024
Mzdové naklady a odmény organ( spolecnosti 2.400 2.400
Celkem 2.400 2.400

Spole¢nost v rdmci smluvnich vztahl s vykonnymi ¢leny volenych organt a rediteli nesjednava pravo pozadovat
vraceni pohyblivé slozky odmény ¢&i jakékoli jeji ¢asti, na kterou mu vznikl narok a ktera mu jiz byla poskytnuta.
Vznik naroku na tuto pohyblivou slozku odmény je podminén splnénim vykonnostnich ukazatelG stanovenych
dozorci radou Spolec¢nosti, souhlasem valné hromady a predlozenim zpravy auditora o ovéreni ucetni zavérky
Spolecnosti za dany kalendarni rok, coz predstavuje robustni mechanismus, kterym se Spolecnost snazi
predchazet neopravnénému vyplaceni pohyblivé slozky odmény.

Spolecnost si navic v ramci politiky odménovani vyhrazuje pravo uplatnit nahradu Skody, ktera by zahrnovala
pohyblivé slozky odmény vyplacené ¢lenovi predstavenstva odsouzenému za trestny ¢in zkreslovani idajli o stavu
hospodareni a jméni.
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28. Rizeni finanéniho rizika
Tridy finan¢nich nastroji odpovidaji polozkdm uvedenym ve vykazu Individualni ucetni zavérka.

Hlavni finanéni zavazky Spole¢nosti zahrnuji leasingy a zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky. Hlavnim ucelem
téchto finanénich zavazkl je financovani provozni ¢innosti a investic Spoleénosti. Mezi hlavni finanéni aktiva
Spolecnosti patfi pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky, penéini prostfedky a penéini ekvivalenty,
které pochazeji pfimo z jeji ¢innosti.

Spolecnost je vystavena trinimu, ménovému riziku a riziku likvidity. Vedeni Spole¢nosti identifikuje finanéni rizika,
ktera mohou mit nepfiznivy dopad na obchodni cile, a prostfednictvim aktivniho tizeni rizik tato rizika snizuje na
pfijatelnou uroven.

Trzni riziko

Trzni riziko je riziko, Ze redlnd hodnota budoucich penéznich tokl finanéniho nastroje bude kolisat v disledku
zmén trznich cen.

Vechny vyrobni procesy probihaji v Ceské republice a Spole¢nost se zaméfuje na udrzeni stabilnich a spolehlivych
dodavatelskych vztah, coz prispiva k jejimu odolnému postaveni na trhu. Vyznamnym prvkem fizeni trznich rizik
je diverzifikace dodavateld, zajisténi véasnych informaci o pohybech cen z odpovidajicich zdrojli, optimalizace
nakupl a stavu zasob.

V pripadé naruseni dodavatelskych retézci Spolecnost je schopna rychle nahradit dodavatele alternativnimi
partnery, coz ddle sniZuje potencidlni rizika spojend s vykyvy cen komodit.

Ménové riziko

Ménové riziko je riziko, Ze redlna hodnota nebo budouci penézni toky budou kolisat v disledku zmén ménovych
kurzG. Vystaveni Spolec¢nosti riziku zmén ménovych kurz( se tykd predevsim provoznich ¢innosti Spolec¢nosti
(pokud jsou vynosy nebo naklady denominovany v cizi méné).

Spolecnost fakturuje prevazné v Eurech. Existuje zde vsak urcité ménové riziko vyplyvajici z prodeji a nakupl v
jinych ménach, zejména v CZK, EUR a USD.

Financni aktiva a zavazky zahrnuji penéini prostredky a penézni ekvivalenty, pohledavky z obchodnich vztahl a
jiné pohleddavky a zdvazky z obchodniho styku a jiné zavazky. VSechna ostatni aktiva a zavazky v cizich méndach
jsou nevyznamna nebo nepodléhaji kurzovému riziku (napf. pozemky, budovy a zafizeni).

V nasledujici tabulce je uvedena citlivost zisku prfed zdanénim na hypotetickou zménu EUR a USD. Analyza
citlivosti je zpracovana za predpokladu, Ze ostatni proménné jsou konstantni.

tis. K¢ % zména kurzu 2025 2024 1.1.2024
EUR +/-10 % +/-13 +/-18 -
uspb +/-10 % - - -
Riziko likvidity

Obezfetné fizeni rizika likvidity pfedpoklada udrZovani dostatecné hotovosti a dostupnosti finanénich prostredka,
aby bylo mozné plnit zavazky v dobé jejich splatnosti. Spolecnost pravidelné monitoruje svou likvidni pozici s
cilem udrZet si dostateéné financni zdroje k Uhradé svych zavazk( a pohledavek.
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Nasledujici tabulka shrnuje profil splatnosti financnich zavazkd Spolecnosti na zadkladé smluvnich
nediskontovanych plateb (v tis. K¢):

31.12.2025 _ Na KratSinez  3azl2 .. DéleneiS em
vyzadani 3 mésice mésicu let

Zavazky z leasingu - - 1.789 3.800 - 5.589

Zavazk,y z obchodniho styku a i 2,706 i i i 2706

ostatni zavazky

Celkem - 2.706 1.789 3.800 - 8.295

31.12.2024 _ Na KratSinez  3azl2 .o DelenezS  em
vyzadani 3 mésice mésicl let

Z3avazky z leasingu - - 1.735 - - 1.735

Zavazk'y z obchodniho styku a i 1253 i i i 1953

ostatni zavazky

Celkem - 1.253 1.735 - - 2.988

Zavazky z obchodniho styku a ostatni zavazky nezahrnuji darfiové zavazky, prijaté zalohy a smluvni zavazky, protoze
se jedna o nefinancni zavazky.

Urokové riziko

Spolec¢nost Celi minimalnim Grokovym rizikim, nebot jeji operace jsou plné financovany vlastnimi zdroji a
Spole¢nost nema zadné Uvérové zavazky.

Kreditni riziko
Kreditni riziko je riziko, Ze protistrany nebudou schopny dostat svym smluvnim zavazkam.

Spolecnost celi minimalnim kreditnim rizikim z ddvodu, Ze pro vyrobu zakazky vidy inkasuje 50% zalohu, ktera
pokryva vyrobni naklady na uzavienou smlouvu. Tim Spolecnost eliminuje riziko neuhrazenych nakladd pfi vyrobé
letadel.

Koneéné doddni vyrobku vidy probihd po obdrieni celé protihodnoty zakdzky. V pfipadé nezaplaceni zbyvajici
protihodnoty, Spolecnost je schopna vyrobek odprodat dalsi protistrané.

29. Rizeni kapitalu

Hlavnim cilem Fizeni kapitalu Spolecnosti je zajistit, aby méla k dispozici kapital potfebny k provozovani a ristu
podniku s pfiméfenymi ndklady na kapitdl, aniz by podstupovala nepfimérena financni rizika. Pro ucely fizeni
kapitalu Spolec¢nosti zahrnuje kapital zakladni kapital a vSechny ostatni kapitalové rezervy pripadajici na akcionare
Spolec¢nosti.

Hlavnim cilem tizeni kapitdlu Spole¢nosti je maximalizovat hodnotu pro akcionare. Zasady Spolecnosti pro alokaci
kapitalu zahrnuiji:

* Investice do technologii a schopnosti pro organicky rist.

e Udrzeni robustni rozvahy a finanéni sily zajistujici strategickou flexibilitu.

*  Uprednostiovani rlstu pred vyplacenim dividendami bez zaméru vyhlasovat dividendy v nejblizsi dobé.
*  UdrZeni vysoké provozni marze.
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Spolecnost fidi svou kapitalovou strukturu a provadi Upravy s ohledem na zmény ekonomickych podminek. Za
Ucelem udrzeni nebo Upravy kapitalové struktury midze Spolecnost upravit vyplatu dividend akcionarlim, vratit
kapital akcionarlim nebo vydat nové akcie.

Ve vySe uvedeném obdobi nedoslo k Zzddnym zménam v cilech, pravidlech nebo procesech fizeni kapitalu.

Y 4

30. Zverejnéni udajli o spfiznénych stranach

Béhem roku 2024 a 2025 byly uzavieny transakce se spfiznénymi osobami za béznych trznich podminek.

Smluvni transakce se spole¢nosti Primoco UAV Defence, s.r.o.:

Vykaz o financni pozici 31.12.2025 31.12.2024
pohledavky 1148 1929
Celkem pohledavky 1148 1929
Vykaz o finan¢ni pozici 31.12.2025 31.12.2024
zavazky — prijaté zalohy 244 487 269
Celkem zavazky 244 487 269
Vykaz o tplném vysledku hospodareni 31.12.2025 31.12.2024
prodej — pronajem aut 480 390
prodej — podnajem prostor 360 360
prodej — podnajem letounu 5756 1500
prodej — prefakturace ostatnich sluzeb 1281 2486
prodej — vyrobkd UAV 349 315 398 604
Celkem prodej 357 192 403 340

Smluvni transakce se spolec¢nosti PRIMOCO INVESTMENTS s.r.0., byla uzaviena za béZnych trznich podminek:

Vykaz o tplném vysledku hospodareni 31.12.2025 31.12.2024
nakupy — podndjem letounu 5756 1500
Celkem nakupy 5756 1500

31. Nasledné udalosti

Zmény v dozorci radé v roce 2026:

Ing. Jan Sechter, zanik funkce predsedy dozorci rady ke dni 25. inora 2026, ukonceni Clenstvi ke dni 28. Unora
2026.

Ing. Vladan Sevtik, vznik funkce predsedy dozor¢i rady dne 25. Ginora 2026.

JUDr. Lenka Holsteinova, vznik ¢lenstvi dne 1. brezna 2026 jako ¢lenka dozorci rady.

Dne 30.1. 2026 valna hromada schvalila ¢leny vyboru pro audit:
Ing. Petr Babicky, pfedseda vyboru.

Ing. Jan Vengldr, ¢len vyboru.

Ing. Rostislav Kunes, ¢len vyboru.
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Dne 30.01.2026 byla svolana Valna hromada, kde se projednéval jednim z bod(: Zména stanov Spolecnosti ve
vztahu k Valné hromadé.

Valnd hromada tuto zménu stanov schvdlila a podle ustanoveni odst. 6.2. zni nasledovné: "Valnd hromada je
schopnd usnaseni, jsou-li pfitomni akcionafi vlastnici akcie, jejichZ jmenovitd hodnota pfesahuje 50 % zakladniho
kapitalu." Ustanoveni odst. 6.3. stanov nadéle zni nasledovné: "Valna hromada rozhoduje prostou vétsinou hlas(
pFitomnych akcionaF(, pokud Nafizeni Rady, pravni pFedpisy Ceské republiky, jimiz se provadi Smérnice Rady,
pravni predpisy Ceské republiky nebo tyto stanovy nevyzaduji v p¥ipadé evropské spole¢nosti nebo akciové
spolecnosti kvalifikovanou vétsinu hlasd."

Po rozvahovém dni nedoslo k Zadnym jinym vyznamnym naslednym udalostem, které by ovlivnily finanéni pozici
Spolecnosti.

V Praze, dne 27.04.2026

ind
\
Ladislav Semetkaqvsky

predseda predstavenstva
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9. Zprava auditora k individualni Gcetni zavérce
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o Grant Thornton

Primoco UAV SE

ZPRAVA

O AUDITU
UCETNI ZAVERKY
K 31. PROSINCI 2025

dle IFRS ve znéni prijatém Evropskou unii
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Tato zpréva je uréena pro akciondre spolecnosti

Primoco UAV SE
Sidlo spoleé&nosti: Vgpadova 1563/29f, Radotin, 153 00 Praha 5
IC: 037 94 393

Vgrok auditora

Provedli jsme audit prilozené GCetni zdvérky spoleCnosti Primoco UAV SE (,Spolecnost®)
sestavené na zdkladé mezindrodnich standardl Gcetniho v{kaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou unii s bilanéni sumou 799 177 tis. K& a ziskem ve vgsi 107 214 tis. K&. Tato G&etni
zaveérka se sklada z vgkazu o finanéni pozici k 31.12.2025, vgkazu o Gplném v{sledku, vgkazu
zmeén vlastniho kapitdlu a vgkazu o penéznich tocich za rok koncici 31.12.2025 a pfilohy této
GCetni zavérky, véetné vjznamngch (materidlnich) informaci o pouZitjch G¢etnich metodach.

Podle naseho nazoru Géetni zavérka podava vérng a poctivg obraz finanéni situace
Spoleénosti k 31.12.2025 a finanéni vjkonnosti a penéinich tokd za rok konéici
31.12.2025 v souladu s mezinarodnimi standardy aéetniho vgkaznictvi ve znéni
pFijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vgrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditoré Ceské
republiky (KACR) pro audit, ktergmi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) p¥ipadné
doplnéné o upravené souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovend
témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Géetni zavérky.
V souladu se zdkonem o auditorech a Etickgm kodexem pFijatgm Komorou auditoré Ceské
republiky, vcetné jeho poZadavkd vztahujicich se k auditdm Gcetnich zavérek subjektd
verejného zdjmu, jsme na Spolednosti nezavisli. Spinili jsme i dalsi etické povinnosti vyplgvajici
z uveden{ch predpist. Domnivéme se, Ze ddkazni informace, které jsme shromaZzdili, poskytuiji
dostate¢n( a vhodn{ zé&klad pro vyjadreni naseho vgroku.

Zdaraznéni skuteénosti

Upozoriiujeme na bod 3. Prvni prijeti IFRS pfilohy G&etni zavérky obsahujici informace k
sestaveni G&etni zavérky dle IFRS a k pristupu k pocatecnim stavim a Gdajdm za minulé Géetni
obdobi.

Jiné skuteénosti

Ugetni zévérka spolednosti k 31.12.2024 dle IFRS nebyla ové&fena auditorem, nicméng
v prébéhu auditu béZného obdobi jsme ziskali dostatecné a vhodné ddkazni informace o tom,
Ze pocCatecni zUstatky neobsahuji nespravnosti, které vgznamné (materialné) ovliviiuji Géetni

zavérku za bézné obdobi.

Tato zprava predstavuje zpravu auditora, ktera se vztahuje pouze a vyhradné k oficialni vyroéni finanéni zpravé sestavené ve formatu XHTML.



Hlavni zalezZitosti auditu

Hlavni z&leZitosti auditu jsou zalezitosti, které byly podle naseho odborného Gsudku pfi auditu
Gcetni z&vérky za bézné obdobi nejvgznamnéjsi. Témito zdlezitostmi jsme se zabgvali v
kontextu auditu Gcetni zavérky joko celku a v souvislosti s utvarenim naseho ndzoru na tuto
z&vérku. Samostatng vgrok k témto zaleZitostem nevyjadfujeme.

Vgnosy z prodeje vgrobkd a zboZi

Za rok kon¢ici 31. prosince 2025 Spolecnost vykazala Vgnosy ze smluv se zakazniky v celkové
v(si 357 551 tis. K& (k 31.12.2024: 403 654 tis. K&).

Dalsi Gdaje jsou uvedeny v casti 9. Vgnosy ze smluv se zdkazniky pfilohy k Géetni zavérce.

Hlavni zaleZitost auditu Jak byla dané zaleZitost auditu feSena

Oblast VgnosU ze smluv se zdkazniky byla | Vyzédali jsem si smluvni dokumentaci
urc¢ena jako hlavni zdleZitost auditu z dlvodu | s jedingm odbératelem, dcefinou spoleénosti
nejvgznamnéjsi polozky Vgkazu o Gplném | Primoco UAV Defence, s.r.o., vystavené
vsledku hospodafeni a identifikace | faktury za prodej vlastnich vgrobkd v roce a
vysokého rizika nesprévného vykazani. souvisejici dodaci listy. Vgnosy ze smluv se
z@kazniky jsme ovéfili pomoci detailnich
testl, kdy soucldsti ovéreni bylo provéreni
Gbytku vlastnich vgrobkd a souvisejiciho
materidlu na zasobdch.

Odpovédnost predstavenstva (dale jen ,,statutarni organ Spoleénosti®), dozoréi rady a
vgboru pro audit Spoleénosti za Géetni zavérku

Statutdrni orgdn Spole¢nosti odpovidd za sestaveni Géetni zavérky podavajici vérng a poctivy
obraz v souladu s ¢eskgmi Gcetnimi predpisy a za takov§ vnitfni kontrolni systém, kterg
povazuje za nezbytn{ pro sestaveni GcCetni zdvérky tak, aby neobsahovala vgznamné
(materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani Gcetni zavérky je statutdrni orgdn Spolecnosti povinen posoudit, zda je
Spole€nost schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze G&etni zavérky
zalezitosti tgkajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi
sestaveni G&etni zavérky, s vgjimkou pfipady, kdy statutarni orgdn Spolecnosti pldnuje zruseni
Spolecnosti nebo ukonéeni jeji &innosti, resp. kdy nema jinou redinou moznost nez tak uginit.

Za dohled nad procesem Gcetniho vgkaznictvi ve Spole¢nosti odpovidd dozoréi rada a vgbor
pro audit.

Odpovédnost auditora za audit Géetni zavérky

Nasim cilem je ziskat prfiméfenou jistotu, Ze GCetni z&vérka jako celek neobsahuje vgznamnou
(materidIni) nespravnost zpUsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprévu auditora
obsahujici n@s vgrok. Pfimérend mira jistoty je velk&d mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze

Tato zprava predstavuje zpravu auditora, ktera se vztahuje pouze a vyhradné k oficialni vyroéni finanéni zpravé sestavené ve formatu XHTML.



audit provedeng v souladu s v{se uvedengmi predpisy ve vSech pfipadech v G&etni z&vérce
odhali pFipadnou existujici vjznamnou (materialni) nespravnost.

Nespravnosti mohou vznikat v dlsledku podvodd nebo chyb a povazuji se za vgznamné
(materialni), pokud Ize redIné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomickd rozhodnuti, které uzivatelé Géetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vgse uvedengmi predpisy je nasi povinnosti uplatiovat béhem
celého auditu odborn( Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e |dentifikovat a vyhodnotit rizika vgznamné (materidini) nespravnosti Géetni zavérky
zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici
na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich
z&kladé mohli vyjadrit vgrok. Riziko, Ze neodhalime vgznamnou (materiaini)
nesprdvnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vgznamné
(materialni) nesprdvnosti zplsobené chybou, protoZe soucdsti podvodu mohou bgt
tajné dohody, falSovéni, Gmysind opomenuti, nepravdivd prohléseni nebo obchdazeni
vnitinich kontrol.

e Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v
takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na
dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na G&innost vnitfniho kontrolniho
systému.

e Posoudit vhodnost pouZitgch Gcetnich metod, priméfenost proveden(ch Gcetnich
odhadt ainformace, které v této souvislosti statutarni orgdn Spole¢nosti uved| v pfiloze
Gcetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepfetrziteho trvani pfi sestaveni Gcetni
zavérky statutdrnim orgénem SpoleCnosti a to, zda s ohledem na shromd&zdéné
dUkazni informace existuje vgznamnda (materiaini) nejistota vyplgvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vjznamné zpochybnit schopnost Spolecnosti trvat nepretrzité.
Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takovd vgznamnd (materidini) nejistota existuje, je nasi
povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze
Gcetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrfit modifikovan(
vgrok. Nase zdvéry tgkajici se schopnosti Spolecnosti trvat nepfetrzité vychazeji z
d@kaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci uddlosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spolecnost ztrati schopnost trvat nepretrzité.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, lenéni a obsah Gcetni zavérky, véetné prilohy, a dale
to, zda Gcetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a uddlosti zpUsobem, kter(
vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni orgén Spoleénosti, dozoré¢i radu a vgbor pro audit
mimo jiné o plénovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vgznamn(ch zjisténich, kterd jsme
v jeho prabéhu ucinili, véetné zjisténgch vgznamngch nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim
systému.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zaleZitosti, o nichZ jsme informovali statutérniorgan,
dozordi radu a vgbor pro audit, ty, které jsou z hlediska auditu Gcetni zavérky za bézng rok
nejvgznamnéjsi, a které tudiz predstavuji hlavni zaleZitosti auditu, a tyto zdalezitosti popsat v
nasi zpravé. Tato povinnost neplati, kdyz pravni predpisy zakazuji zverejnéni takové zalezitosti
nebo jestlize ve zcela vgjimecném pripadé usoudime, ze bychom o dané zdlezZitosti neméli v
nasi zpravé informovat, protoze Ize redIné oekavat, ze mozné negativni dopady zverejnéni

prevazi nad pfinosem z hlediska verejného z&ajmu.

Tato zprava predstavuje zpravu auditora, ktera se vztahuje pouze a vyhradné k oficialni vyroéni finanéni zpravé sestavené ve formatu XHTML.



Zprava o jingch pozadavcich stanovengch pravnimi predpisy

V souladu s &lankem 10 odst. 2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014
uvadime v nasi zpravé nezdvislého auditora nésledujici informace vyzadované nad rémec
mezinarodnich standardd pro audit:

Uréeni auditora a délka provadéni auditu
Auditorem Spolecnosti nas dne 13.6.2025 urdila valnd hromada Spolecnosti. Auditorem
Spole¢nosti jsme druhgm rokem.

Soulad s Dodate¢nou zpravou pro vgbor pro audit

Potvrzujeme, ze nds$ vgrok k Gcetni z&vérce uveden{ v této zprdvé je v souladu s nasi
Dodatec¢nou zpravou pro vgbor pro audit Spole¢nosti, kterou jsme dne 27. dubna 2026
vyhotovili dle &lanku 11 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014.

Poskytovani neauditorskgch sluzeb
Prohlasujeme, Ze nebyly ndmi, ani siti Grant Thornton, poskytnuty Spolecnosti Zadné
zakdzané sluzby uvedené v ¢l. 5 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) &. 537/2014.

V Praze dne 27. dubna 2026

jﬁ%’lt/z/ 7/{/)"( ‘2(_//{ €% (/’A L’(; b

rant Thornton Audit s.r.o.
Pujmanové 1753/10a, 140 00 Praha 4 - Nusle

Evidencni &islo opravnéni 603

Mgr. Jitka PesSickova
Auditor, evidencni &islo opravnéni 2106
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